








Page 28 4.1.2 le subventionnement de la ville de Paris.

Page 28 avant dernier §: « cette convention (de fonctionnement) ne fixe que le principe du
soutien de la ville et ne fait que rappeler les termes du CGCT concernant les subventions de cette
nature », ‘

Réponse : La convention signée avec les creches parentales ne différe pas de celle signée avec les
autres associations gestionnaires d’établissement d’accueil de la petite enfance. Mais lé raccourci
qui consiste a suggérer que cette convention est «vide» omet que les modalités de
subventionnement sont définies a l'article 23 de cette convention.

Page 29 : le tableau recapitulatif des subventions municipales sur 2006, 2007 et 2008 indique la
moyenne sur ces 3 années du pourcentage que la subvention municipale représente sur le total des
ressources.

Réponse : Cette approche meériterait d’étre enrichie d’une analyse, année aprés année de ce ratio,
mettant en lumiére la forte évolution sur ces 3 années, d’une part des budgets, d'autre part de la
part prise par la subvention municipale qui passe de 20% en 2006 a 25% en 2007 puis 29% en 2008.
Une telle précision aurait été cohérente avec 'introduction du rapport qui souligne la hausse trés
sensible des subventions municipales.

Page 29, 3°™ § avant la fin de la page: la phrase « ces appréciations relévent d’une sorte de
logique ménagére puisqu’elles ne reposent sur aucune validation de cofits minimaux de
fonctionnement »est inexacte. Le Bureau dispose de colits moyens, qui lui servent de référence
pour examiner les budgets.

4.2.2 le regard de ’administration :

Page 30 dernier § « toutes les informations contenues dans les piéces comptables ne sont pas
utilisées....les grands livres ne sont pas consultés »
Réponse : ce constat doit étre mis en regard des ressources et des moyens du BAA.

Page 31 2°™ § : « les inégalités dans le soutien ne s 'expliquent pas par une fragilité des créches ».
Regonse a Uinverse de ce qui est affirmé, les trés fortes variations des subventions sont toujours
provoquées par de graves difficultés financiéres qui, mettant en péril la pérennité de la créche,
nécessitent le renforcement de financements extérieurs.

Il est regrettable que l'IG n’ait commenté qu’un cas atypique pour illustrer son propos (+40%), sans
analyser les 3 variations les plus importantes ( +493%, 575% et 804%).

On peut d’ailleurs regretter que le rapport ne comporte aucune étude générale sur les budgets des
30 créches, leur évolution, et la nature des comptes de résultat.

Page 32 « les montants accordés venant en compensation de résultats comptables reconstitués a
I’estime ».

Réponse : cette formule imagée est un raccourci qui ne refléte pas exactement les modalités de
calcul de subvention, qui prend en compte le compte de résultat de N-2, et le BP de l’année N

qu’elle acte.

Page 33 : « ['analyse du BSA et son avis sur la santé financiére de la créche ne sont jamais pris en
compte par la DFPE »,

Réponse : Cette phrase est inexacte. La DFPE est toujours attentive aux avis du BSA. En outre, elle
procede elle-méme a une analyse financiére des comptes des associations, qui, dans la quasi-
totalité des cas, est concordante avec celle du BSA. Par ailleurs, les avis du BSA sur les créches
parentales soulignent souvent la fragilité des créches, ce qui exphque aussi que la subvention
proposée par le BAA intégre, la plupart du temps, le rattrapage du déficit de ['année N-2.

Page 33 2°™ alinéa : « le montant de la subvention est déterminé par la DFPE dés le 1¥ novembre

de l'année N-1 »,
Réponse : le 1% novembre est la date limite de remise au BAA des BP de l'année N+1,




Page 33 dernier 5 :
Commentaire : conventionnellement, |’acompte est mandaté un 1" trimestre de ("année.

Page 37 : la proposition selon laguelle « le code de la santé publique prévoyant explicitement que
des creches de moins 20 berceaux peuvent avoir recours a des médecins de PMI, il y a la une
orientation qui mettrait les créches parentales dans un rapport rassurant pour la ville » doit étre
mise en regard des ressources du service de PMI, lequel est confronté, avec d’autres services du
département de Paris, & une difficulté structurelle de recrutement de médecins.

Page 39: «la subvention de la ville ne prend pas en compte les déséquilibres de structure et
répartit de maniére inéquitable la masse financiere... »

Réponse : Lorsque analyse des comptes révéle des déséquilibres financiers, la DFPE intégre
précisément dans la subvention la prise en compte de ces déficits. La DFPE va « objectiver » les
critéres de subvention, en tenant compte de la situation particuliére des créches parentales.

Tels sont les éléments que je tenais a vous communiquer. Les services de la DFPE se
tiennent bien entendu a votre disposition pour toute information complémentaire dont votre

direction aurait besoin. W
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Coilta la place

Subventionnement de la Ville de Paris Subventionnement de la CAF Participations familiales Colt global

Assocations parentales | Arrt|capacité | sub ville | sub ville | sub ville o moyenne | moyenne | moyenne | psu caf | psu cof | psu caf | psej caf | psej caf | psejcaf | total caf | total caf |total caf | familles | fomilles | femilles | coiit global | coit global | codt global | cout global | cout moyen

06 07 08 06 07 03 06 07 08 06 07 08 06 07 08 06 07 08 06 07 08 moyen | d'une place
LES JEUNES HEURES 3 8 6356 9590 3518 -45% 795 1199 440 3135 | 24795 | 35945 0 13354 13264 31315 38 149 49209 24151 12937 39 600 61924 80676 91327 78309 978%
CRECHE DU MARAIS 4 1 16578 16653 37073 124% 1382 1388 1090 51291 | 66936 | 53761 | 35066 | 37204 | 37169 | 86357 | 104140 | 90930 | 25747 | 29040 | 25542 128681 149 833 157 650 145 388 12116
LES PETITS LARDONS 10 4 24392 70884 144 753 493% 1016 2954 6031 108218 | 100883 | 104373 | 51596 5159 51596 159 814 152479 | 155969 52263 56540 58009 136465 279903 358731 291701 12 154
REPUBLIQUE ENFANTS 0] 18 5193 70000 69673 7% 4087 4375 4355 76536 | 67529 | 65188 | 17612 | 15404 | 14692 | 94148 | 82933 | 79880 | 45724 | 47130 | 45531 205 265 200 063 195 084 200 137 12509
BABILLAGES 1 16 70559 81594 83761 0% 4410 5125 5360 72150 | 86475 | 87908 0 0 0 72150 86475 87908 431499 38724 49598 186208 212057 223268 207 178 12949
BALUSTRADE 1 15 16532 | 34514 55 605 136% 661 1381 224 87374 | 84364 | 96084 | 34969 | 29560 | 31438 | 122344 | n3%24 | 127522 | 4215 | 41724 | 46116 181291 190 162 129243 200232 5009
LES 400 COUPS 1 15 25716 89962 48634 89% 1715 5997 3242 64038 | 57556 | 71368 | 54418 46 898 46169 118 456 104454 | 117537 45 859 29800 46750 190 041 124116 212921 109059 13937
SQUARE BANDE 11 12 31409 29719 361285 16% 1617 2477 3024 54421 | 60339 | &4612 0 0 0 54 421 60 339 64612 31609 27000 27500 117439 117 058 128397 120 965 10080
LE MOULIN BLEU 1z 15 34814 7509 101 944 193% Y5} 5006 6796 70164 | 69836 | 77963 | 47026 44948 42 871 117190 114784 | 120834 4713 42000 42000 195 717 731878 264 778 230 15186
LES CROCOS 1] 16 72019 | 46527 90935 6% 4502 4158 5683 70066 | 74968 | 80597 0 0 [} 70066 | 74968 | 80597 | 55716 | 55716 | 49149 197 821 197 211 220701 105 144 11818
LES GARDONS 12 12 63919 | 56102 54 651 4% 5327 4675 4554 60371 | 63176 | 68732 0 0 0 60 371 63176 | 68732 | 28900 | 28800 | 25200 153 280 148078 148583 149 981 12498
LES PIEDS TENDRES 12 18 36701 36641 3484 -5% 2039 2036 1935 93234 | 72246 | 8965 | 77633 | 74202 | 70773 | 170867 | 146448 | 160429 | 33645 | 40000 | 40000 | 241203 223089 2351253 238147 13230
CAPUCINES ET PARILLONS | 13 18 9642 30510 37044 5% 1647 1695 2058 72382 | 75597 | 96126 | 72381 | 59930 | 57160 | 144763 | 135577 | 153286 | 59648 | 48000 | 48000 234073 214037 238330 128813 12712
PIROUETT' 13 16 31310 2474 23 885 -24% 1957 155 1493 70966 | 77724 | 77755 | 66227 55225 51672 137 193 132949 | 130427 40 405 40000 39000 208 909 175423 193 312 192 548 1203
LA COOL DOUCHE 14 16 60354 88420 121903 102% 23U 3401 4689 79453 | 105840 | 104884 | 21333 21332 21332 100 786 127172 | 126116 50 688 46850 49800 211808 267 442 291330 155194 9815
LA PORTE ENTROUVERTE | 14 | 16 57 355 60683 62535 9% 1585 1793 1508 70170 | 75189 | 750%5 0 0 0 70170 75169 | 75095 | 40499 | 42600 | 39038 168224 178452 176 668 174 448 10903
CALINOT SINGE 15 1 214 065 19947 19650 8% 2005 1662 1638 49916 | 45014 | 45791 | 40044 | 38274 | 36506 | 89960 83288 | 82297 | 39167 | 49503 | 50287 153 192 152738 152234 152721 nmnr
ACIDULES ET A CROQUER 18 16 13702 115215 123 885 804% 856 7201 7741 83363 | B412 | 85086 1270 1270 1270 84633 83 682 86356 32 995 42000 34715 131330 240 857 244 956 105728 12 858
LA CHOUINE 18 1 100 180 72167 126915 7% 4554 3280 5769 103994 | 98530 | 103667 | 18280 1517 15040 1281274 113647 | 118707 50808 47491 47 491 173262 233 305 293 113 168 560 12207
LES ENFANCES 18 19 9750 16126 65 858 575% 513 849 3466 100653 | 111116 | 100754 | 20624 3973 13113 11 277 135089 | 124027 30337 34500 318000 161 364 185715 117 885 191 655 10087
GREMADINE ET MENTHE A L'EAU| 19 11 3741 51035 65739 177% 1826 3926 5057 57175 | 62314 | 60436 [ 35414 40030 40030 92589 102344 | 100466 | 25348 25000 26000 141 675 178379 192 205 170 734 13135
LES 19EME RUGISSANTS 19 19 52817 | 38127 55279 5% 1780 1901 2509 73676 | 93657 | 90959 | 108259 | 103473 | 98692 | 161935 | 197130 | 189661 | 21378 | 25000 | 26000 256 130 258257 270940 161 776 13778
LES PETITS LOUPS 19 0 1219 56180 | 81428 270% 1115 1809 412 94486 | 98299 | 94930 | 47153 | 45776 | 44776 | 141639 | 144075 | 139706 | 37743 | 33752 | 26000 201 674 234 007 258134 FEIR 11564
L'ILE AUX TRESORS 19 11 22909 33 300 64310 181% 1762 1561 4947 65801 | 66277 | 60743 | 48458 48 458 48 458 115258 114735 | 109206 24 618 26595 28099 162785 174 630 201615 179 676 13811
QUEL UNIVERS INVENTER? | 19| 23 57078 | 74811 79730 40% 1481 3254 3467 | 108188 | 111003 | 114657 | 3582 3446 331 11769 | 114449 | 117988 | 52860 | 52000 | 55000 221708 241280 251718 138 569 10373
GALIPETTE 0 18 23446 58 166 63 868 172% 1303 373 3548 84689 | 81569 | 81409 | 495% 62330 59 448 134284 143899 | 140857 44228 48400 43000 201958 250 465 253725 135383 13077
LE REPAIRE DES LUTINS 0 0 58158 66856 66923 15% 1908 3343 3346 89739 | 49756 | 113356 | 47758 36 586 50 047 137.497 8342 163403 39556 30900 42910 235111 184 098 273236 230 849 11542
LES APACHES DES VIGNOLES | 20 15 26602 25187 28871 9% 1773 1 679 1925 75994 | 76293 | 80283 | 56270 49914 47 607 132264 126207 | 127850 30582 33657 33000 189448 185051 189 761 188 0BT 12539
LUTIN LUKE 0 16 0726 44 824 36725 20% 1920 1802 2295 89739 | 102830 | 113356 [ 64993 73154 69773 154732 175984 | 183129 52 375 42000 47000 237833 261 808 166 854 255 831 15989
METRAMOMES 20 14 16001 9014 | 58793 126% 1859 2787 4200 | e5128 | 129367 | ess2 | 55041 | 49764 | 4746z | f20170 | 179431 | 116055 | 31049 | 29000 | 31000 177.240 247 145 267 190 130525 16466
TOTAL 505 | 1134567 | 1528742 | 1948003 | 72 1247 3007 3857 |2281690 2371870 2464.081) 1075000 | 1041219 | 1024852 | 3356690 | 3413089 | 3488933 | 1 177 %18 | 1186650 [ 12184548 | 5669175 | 6113353 | 6711145 | 6169520 12217




