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NOTE

a ’attention de Madame

Directrice Générale de I'Inspection Générale

Afin de mettre en place le nouveau dispositif de contrdle des associations
subventionnées par la Ville de Paris, vous m’avez soumis une liste d’associations qui
pourraient étre auditées au cours des prochains mois.

Je vous donne mon accord pour procéder aux audits des associations suivantes :

- L’association Paris Cinéma
- L’association du Musée d'art et d'histoire du judaisme
- L’association « Aux captifs A;{/é la libération »

Je retiens aussi votre proposition d’audit de deux écoles supérieures de la Ville de
Paris : I’Ecole Estienne et I’Ecole Boulle.

Le Secrétariat Général et les directions concernées vous apporteront tout leur soutien

dans I’exercice de ces missions. T_ =
W wndishwead & wao

Bertrand DELANOE
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NOTE DE SYNTHESE

SYNTHESEDESAUDITSDEECOLES DO ARUES APPLI Q
DE LA VILLEDE PARIS
ESTIENNE, BOULLE, DBERRE

Au terme de | 6audit des trois ®coles ddarts ap
ddensembl e:ces@tabliispements forment un ensemble dynamique qui se classe au
premier rang dans son domaine.

El'l es sont tout ddabord fortes par un savant a
conservent et transmettent des savoir-faire traditionnels, dans des métie rs rares; les
®l "ves sont invit®s ~ se doter douehesonséoittlede cul t

piége du passéisme, et se sont ouvertes a tous les aspects contemporains du design et de
la création. Elles ont su aussi monter de nombreux accords et partenariats avec les
entreprises, notamment celles du secteur du luxe , et elles font des efforts importants pour

développer leurs relations avec des écoles étrangeres.

Méme si desprogresd oi vent encore °tre faits dances |l e do
établissements soutiennent avantageusement la comparaison avec leurs concurrents
privés. Les écoles de la Ville ont sur eux un avantage considérable : elles sont gratuites et
donc accessi bl esefféctif taocessformationdsareclterctsées est donc tres
sélectif, il ne saurait en étre autrement . Les éléves issus des milieux défavorisés sont sous

représentés; cel a justifie | a mise en place, © partir
pour«|l d ®gal i t ® >dogenté eets Enjeures des quartiers défavorisés.

* *

*

Dynami ques, dot ®e s ds0ed deuprguisesrs neotivése liegy troia ®doles
doivent cependant faire face a un défi de taille, celui de leur positionnement particulier
face au cursus universitaire « licence master doctorat € ( L MD) qui est aujourd
de | 6ensei gnement sup®rieur. Ell es ndappartien
universitaire ; ®t abl i ssement s publ i cs |l ocaux dbéensei gl

secondaire, alors méme que seule | 6 ® ¢ o |leca eBcor@ line fraction des éléves suivant
des enseignements« pré bac ».

Cette situation paradoxale trouve sa traduction dans les diplébmes délivrés, qui ne
sdinscrivent pas directement dans | e cursus LM
éléeves, dont beaucoup souhaitent poursuivre des études universitaires et que cette

situation peut pénaliser, et cette particularité brouille pour les employeurs potentiels

| 6i mage dessa®@dcdolpeosur | es m®tiers ddart stricto
concer nent quodéune minorit® do®l ves

Les éléves se destinant aux métiersd 6art repr ®sentent gl obal ement,
réunies, 39 % des effectifs contre 61 % pour les futurs designers.
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Il existe cependant une forte disparité si on considére la situatio n individuelle de chaque

®col e. La fili re m®tiers dbéart concerne 16 % d
Estienne et 60 % ° | 06®col e Boulle qui est Il a st
do®I pawvressi | es trois ®ccelae/dleddBaast t s appli qu®s d

Le rapport développe un constat détaillé de cette situation, et expose, a partir des
entretiens qudont eu | es rapporteurs; iuln rcé&exiast
pas a priori de réponse globale, immédiate et compléte et les démarches nécessaires pour

rejoindre et obtenir les évolutions souhaitées vont réclamer pertinence et ténacité. Dans

cette perspective, l a cr®ation dbdune structure
Dans |l a mesure 0% | e d matigque eniversitagd, une implichiionadee pr ob |

la DDEEES, en appui de la DASCO, est préconisée.

La Ville de Paris a souhaité en 2006conserver | es ®coles dobéarts ap
totalit® des budgets doéinvestissemennemeneltes| desse
trois audits ont montré que | a contri bution annuelle de | a V
ces derni res ann®es ~ pr s (den 1liln cMQu apnatr |adna mosrat
comptabledut r s i mportant chantier ¢dpllfa®déaatirenpdet
d s ° pr®sent pr en dutre importantclamiprdeeréngvatidrudevra étre

men®, ~ | 8®col e -Esanslesprochaineeantées. f oi s

LO6i mportance de | 6engagement de | a |Vestion des | mposa
établissements. Celle-c i ndappell e pas de <critigue majeure,
pi stes dbéam®Ilioration ont ®t® d®gag®es. Les rap
évoluer le suivi réalisé par la Direction des affaires scolaires, non pour réaliser un controle

étroit dont celle -c i nda pas |l es moyens, mai s pour y intro
gestion, dans une perspeeitive doéoptimisation de

Rapporteurs :

[coeeinne 1 ., Inspecteur Général
| ], Attach®tratobadmi ni s
[coeeinne ] , Chargé de mission
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INTRODUCTION

Les trois monographies respectivement consacrées aux écolesd d ar t s abstehng,qu ®s
Boulle et Duperré ont permis de décrire la situation de ces établissements et de formuler

un certain nombre de propositions ddam®lioration
dessujets particuliers ou transverses cr®rsitt aideonbtj
du présent rapport, qui comprend donc notamment

- un chapitre sur les moyens financiers mobilisés par la Ville pour ces trois écoles ;

| 6i mportance des rseomfmersceenlgag®®eseessit® doun
porter atteinte " | daut onomi e de gestion de.
pl einement un rtle de conseil et doéappui,

- une r®fl exion et des propositions sur | dexerci
des Affaires Scolaires (DASCO)e maniére tout a fait satisfaisante, mais a laquelle il
convient aussi idechi®nessed®val Dppement ®conor

de | 6enseignem®BEEE sup®ri eur (D

- les analyses et recommandations des rapporteur s sur | a n®cessit® doun
des scolarités actuelles du cursus LMD,

- |l es perspectives de misa@gepnupémert dédinet &n rtuc
fondati on dpourrfédéree lesseffortsRies établissements et coordonner leur

évolution,
- enfinun d®vel oppement est ¢ ons aélég@ionalalpditgquet i on | a
de |l a Ville et PV)plodiirntoRgvrraitri oln6a(cbc s des ®col

quartiers défavorisés, action qui doit démarrer a la rentrée 2011.
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1. UN ENSEMBLEMPORTANT ET GLOBALEMET COHERENT

Les trois ®coles ddoarts appligu®s mumtissuslpal es s
r ®gi me de | 0®t alotal sGeemeait gapsom@inchacune des budgets de
fonctionnement et d 0 is,n wne persdnrels ensemmamt prapies tine n ¢ t
direction autonome ; pour autant elles forment un ensemble important et cohérent dans le

domaine de | 6ensei gne meln Vilede Rarisaar chaisi ea Q0% deq u ®s .
conserver ces écoles («l amendemendgé)Assqouuel il dapplication du
aurait conduit a étre reprises par la Région.

Quelques chiffres sont utiles pour cerne r cet ensemble :

- celui des éleves: 1 880 , auxquel s sbajoutent chaque an|
do®t udi ants ®trangers

- des enseignants : 345" ;

- de | a surface des bO©timents affect®s aux trois
sites : boulevard Blanqui dans le 13°™ arrondissement (école Estienne) rue Pierre
Bourdan dans le 12™ arrondissement (école Boulle) rue Dupetit -Thouars dans le
3*™ arrondissement (école Duperré) : 42 850 m? au total .

Chaque école a son histoire propre, dont le socle qui méle a la foisl6apprenti ssage
métiers anciens et la maitrise des outils et technigues modernes , sert de support a
| 6 e ns e itdamslandamaines les plus contemporains du design et de la création.

1.1. Des arts appligués traditionnels au design et a la communication

1.1.1. Estienne : Des métiers du livre a la communication graphique

Ecole historique des métiers du livre 0 elle a été fondée pour maintenir et sauvegarder

ceux-ci menacés par les évolutions industrielles de la fin du XIXe siecle 61 6 ®c ol e Est i en
continue de dispenser des formations aux m®ti el
dorure, de | a gravur e llustcton, l[dac it y®rmma rddpdaniematdieon .0 i

LO®col e ahtelisrp @ sdeematédriels, pour certains anciens et introuvables ailleurs
qui permettent dbéacqu®rir des savoirs faire trad

Tout naturellement | 6 ®c ol e a d e pmisiersplatedes fprimat s sechniques aux

arts graphique;s eeltl ¢ dlids@doistei odndune cdawi’ n®d gp @apihe
sur les technologies les plus modernes, et couvre t ous les domaines de la fabrication de

| Gprimé, de la conception a la réali sation.

Lamaitise de ces domaines a ouvert | &dacc s aux ense
avec notamment un dipldme supérieur des arts appliqués (DSAA) de « design et stratégie

de communication » dans le cadre duquel sont dispensés aussi bien des enseignements
fondamentaux que les disciplines de la création graphique, et la mise au point de projets,

les étudiants se constituant en agence la derniére année pour mener ceux -ci a bien.

tous r ®mun®r ®s par | Education National e, mai s dont un
(vacatairesé)

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 5
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Soi l est donc possi bl e de viessavaeirs faire taslition eelsdue pour
livre (la reliure par exemple, qui continu eddof f r i r d @ grandenmajoritéi des) I
®tudi ants fr®quentent | 8®col e plesplus medeémes gans®par er

les métiers du design et de la communication.
1.1.2. Duperré : La mode, | e stylisme, le design

LO®col e est mar qu®e par son histoire particuli
pour donner un métier aux jeunes filles, et que compte tenu des données sociologiques de

| 6®poque elle sbest natur el | eTmoeuntte f @r ise ntd®es vledre
guerres, | a palette des disciplines enseign®es s0®ta
occupe une place majeure, avec le stylisme ; | 0®t abli ssement abrite

préparatoire aux grandes écoles et une section de céramique.

Comme ° | 6®col e Estienne | e haut nNi veaududes ens:s
diplébme du niveau le plus élevé dans le domaine des arts appliqués, le DSAA dars la

spécialité « Mode et environnement ». Cette formation trés recherchée débouc he sur des

métiers de créateurs concepteurs, aux profils complets ou les étudiants doivent démontrer

a la fois leurs aptitudes de créateur set | eur cul tur e. L6o®col e, 7 ctt
délivre aussi des brevets de technicien supérieur (BTS)etdes di pl * mes de m®ti er
(DMA) a vocation plus directement professionnelle, qui sont de véritables formations

« métier », mai s qui pour beaucoup doé®tudi ants corr .
do®t udes qui se poursuit ens Wist e amar dilauD3IAA &
l uni versit®.

1.1.3. Boulle : Les ®volutions doOoune ®cole de r ®f ®r en
LO®col e Boull e e-defa de mos fronteéresh et dapuis dongtemps, comme
| 6®col e historique du meuble, et b®n®ficie ~ <ce

Cboest a u j eoplus ichpohtamti desltrois établissements municipaux (850 éléves, en
incluant la section de bijouterie Nicolas Flamel, contre 550 pour Estienne et 480 pour
Duperré).

Boulle est une école de référence pour les arts appliqués aux métiers de | 6ameubl emen
(l'e travail du boi s, de | a marqueterie, du brc
| apprenti ssage de ces m®t i er s sbadresse - de
secondaire, et lortir&@renzemt | & Esteanm eetn Duperréec a conservé des

formations accessibles aprés la classe de troisitme ou de seconde, importantes
pui squdel | edbs%dsreffectifsneihta notori ®t ® de | 6®col e, |
spécialisé des disciplines enseignées ont bien entendu pour conséquence que ces filieres

« pré bac e , trop souvent ailleurs refuge do6® ves (¢
recrutent a Boulle des éléves de trés bon niveau et trés motivés ; caractéristique que
Boull e partage dodaill eurs av eesense@gsemehts géxéraaxut r e s

destinés a renforcer leur bagage culturel ont une place importante dans toutes les filiéres,
du CAP au dipl®*me des m®tiers dbart.

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 6
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A cOté des arts du meuble, Boulle a absorbé depuis quelques années le lycée professionnel
de la bijo uterie Nicolas Flamel? ; cette section dispense des formations allant du CAP au
di pl *me des m®tiers dobéarts (niveau | 11).

Il convient de signaler que ce domaine professionnel demeure tr és dynamigue, notre pays
continuant & occuper une place de tout premier rang dans cette catégorie de métiers du
luxe, alors méme que le bijou « basdegammeé est aujourdodéhui fabriqu®

L6 ®col e a d®velopp® | 6enseignement du design (
dd es pac e éinénagament iht&ieur (environnement architectural) et délivre des

di pl *mes (BTS, DSAA) qui d®bouchent sur des m @
designer. Si | 6®col e Boulle nbéa pas dans ce dom
contraire des disciplines qui y sont traditionn el | e men't ensei gn®es, el l e
cote élevée auprés des milieux professionnels parce que ses anciens éleves ont la
r®putation do°tre des p r aawoirc faieeres , et d @dréeleh e ur s
connaissance des matériaux.

Il faut enfinrappeler que | 6 ®d@dbeef addun tr s i mportant chan
ddextensi on, gui va | ui permettre de b®n®ficier
modernisé, agrandi et évidemment adapté aux enseign ements qui y sont dispensés, mais

aussitres porteur doi mage et valorisant

1.1.4. Un bilan global tres positif

Lédensemble constitu® aptacgutl epsr d miogrs raxrod epowrstl 6 e

arts appliqués sur le plan national. Leur notoriété y ¢ ompr i s " | di nternat.i
important e et mérit ® e . La s®l ection 7 | dentr ®e :astre |1 ogi g
ddexempl e, en 2010, | 6®col e Estienne proposait

formations don a dénombré 8873 candidats,soit en moyenne 1 place pour
sont comparables pour Boulle et Duperré. Sur un autre plan, la Ville de Paris a toujours

investi a hauteur des besoins constatés, comme en témoigne le trés important chantier de
r®novation de | 6®col e Boull e cuaura soita prés de er a

86 milions d d eurLoess. rapporteurs ont toutefois regret:
dispositif de suivi des anciens éléves, de ne pouvoir objectiver leurs conditions
ddint®gration dans | e monde du travail

1.2. LOo®col e E gnt possiblen @éapprochement avec la sect i o martsd ©
gr aphi guEsoldee Prdof essi onnel | e Sup®rieur e
do

Ar chi tEPS8AARTr e (

1.2.1. Une perspective a priori séduisante

LOEPSAA est une ®c ol egéréeeen tége, Qi domporte dire atekea r | s
pr®paratoire aux ®cekesi diart] odeneddéarchitectu
pas | e dipl?!®megl &daduatrrcehi ¢ ecd a&@dr ®e aux arts graphi
fonctionnement de | 6®t abli ssement, y ¢to®poil e | a
comptait au total 241 éléve s inscrits en 2009/2010.

2 actuellement encore installé dans le 3 ®™ arrondissement rue de Montmorency, mais qui rejoindra le site
principal rue Pierre Bourdan a la rentrée 2012

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 7



ROCdSynt h " se des audits des Ecoles doéarts appligq
dnovembre 2011 -

LOEPSAA d®livre un di pl * me " | 6i ssue ddun cur
certification professionnelle de niveau Il

En 2009/2010 | a section doéarts graphiqgues accuei
étaient inscrits dans le cursus dipldbmant (63 en année préparatoire, 19 en « post

dipldme »).

LOEPSAA a fait | dobjet déun premier raplport de

un second, desti n® -~ pr ®c i sa& été réalisé enp20lDsai lbi | i t ®s
demande de la Secrétaire Générale.

Ces deux rapports développent de facon détaillée et compléte les problémes rencontrés

par cette ®col e, et par mi |l es hypoth ses do®
rapprochement (sous une forme non définie) de lasectionddarts graphiques av
Estienne.

Dansypbdh se 0% | 6EPSAA v i eforche aiudlle, trois aldmemsd onner
pourraient militer en ce sens

- la section ddarts gr ap hrangférex s esgautbnonhe, sgrdegplan r ai t d
desensei gnements, par rapport 7 | &dautre section

- un assez large recouvrement des domaines enseignés;

- 8®col e Estienne va devoir faire | dobjet de tr
exigences de mise aux normes de p®laaréation ®. Ce |
de nouveaux espaces de per mettre |l darri v®e ddun

supplémentaires ;laVi | | e propri ®t aire du boO©ti ment ndéaur

~

| 8 E P &dluh-ci est actuellement colteux &supérieura700000 G annuel s) .
1.2.2. Mais qui souléve des difficultés encore non résolues

Le princiope pos®, il faut bien wvoir que sa r@G
difficultés.

- il sbagit simplement doh®berger cette sectio
bien entendu faireaccepter© Esti enneet "7 [ IDERSAAN®MIi e) revien
a un relogement, le recrutement, les enseignements demeurant totalement séparés.
Il faut relever une grosse difficulté matérielle : | ®c ol e Estienne doit
important chantier de travaux de mise en sécurité, exigé par la préfecture de Police.
Pendant une période assez longue elle devra faire face a un manque de locaux qui ne
permet gu re dbéenvisager | 6accueil do® ves su

- Un projet de collaboration pédagogique conduir ait a tout le moins a la mise sur pied
ddun di spositif ddi nt ®gr ati on partiell e, da
complémentarités, et la circulation des étudiants favorisée, voire a une « fusion
absorption ».

Comme dans | 6hypoth sai pr@®c®demriné endlb faaodei l
| 6 ® ckstieene et de | 6 AcadPihop®r ati on ndapporterait roi
| angle des interrogations qudelle rencontre
l oi n, l e dipl®me de | ot&dpBofegsionnal & soa anivergitdire un c ar
et ndéapportant donc pas de cr®dit ECTS

®sous r®serve bien entendu que | dautre section trouve ®gale

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 8
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On se heurterait a plusieurs difficultés supplémentaires

ua Si | 6 on c cactored BPEAAuaree un recrutement autonome, il est quasi
certain qud atomme uaefipéeeraarakais, accueillant des éléves sur
dossier, moins prometteursqgue ceux d O Bpsotuire ngnued i | en aille

faudrait que cette section offre des enseignements différents. Or Estienne
propose déja a ses éléves une offre trés compléte e t diversifiée. Cette situation
serait peu valorisante pour la section EPSAA. Elle conduirait probablement a sa
disparition.

it Comment int®grer ou associer | es enseignant s
| Education national e |(d®c ofl aeu tE snto teenrn et ocuot
un certain nombre doéermseignants contractuel s

* *
*

Le Sui vi dees t | GaEUPi SoAUAr d & h u i aksisruerc®t i par dlea | dens e
sup®rieur et de |l a recherche, de | a di pleetti on dv
de | denseignement sQUpe®rt lleeds Gea SQUDADLEtEUE §Ui aprés le
d®part ~ |l a retraite de | a directrice de | OEPSAA
Les rapporteurs ont eu un entretien avec celui -ci au moment de la rédaction du présent

rapport ( mai 2011) . Aucune d®cision d®finitive n
qui vient déo°tre ®vogqu®e ne peut donc °tre ®cal
n®goci at i ocale Estierne e tl 6 1®6 A ¢ aclirGcomistreiire un projet accep té par

tous permettant de r®aliser | dop®ration dans de
‘%t les associations dd® “ves et de parents
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2. L 8PPUI DE LAVILLE

La Ville recrute, rémunére et gere | es personnels techniciens, ouvriers et de service qui
travaillent dans ces trois écoles.

La Ville de Paris assumeégalement 16 essent i el des d®penses de for
trois écoles au travers de subventions de fonctionnement qui ont pour objet de leur

permettre de faire face a leurs dépenses de fonctionnement courantes, mais ne couvre nt

en aucun cas, il faut le rappeler, la remunération des personnels enseignants et assimilés

(pris en charge par | d0Education National e).

Par ailleurs, I a Ville de Paris finance chaque année des acquisitions de matériels par le
versement de subventionsd 6 ®q u i p e maubventionTant connu des évolutions trés
erratiques selon les écoles et selon les années, les conduisant & puiser ponctuellement
dans leurs réserves pour financer leursbesoi ns dd ®q.ui pement

Enfin, la Ville de Paris, propriétaire des locaux r ®a | i seembllfee ndses tr avaux doe
relatifs ° | 6entretien des bOti m&émbigne detcette | 6 am®
i mplication i mportante de | a Ville de Paris, | e
Boulle qui consiste en une trés importante o pération de réhabilitation qui a débuté en

2006 avec | a d®finition du programme et devrait
montant ®valu® ° plus de 86 M0O.

2.1. Le fonctionnement (budget et personnel)

2.1.1. Le personnel : un ensemble important

Les tableaux ci-aprés reprenn e nt pour chaque ®col e, par cat
personnels municipaux affectés aux écoles, ainsi que les colts budgétaires correspondants.

Ecole Estienne :

Corps/grades Nombre Codt unitaire 2011 Codt global
Adjoint administratif 2 34550 @ 69100 0
Adjoint technique 3 30640 @ 91920 Q
Agent technique des écoles 11 29890 @ 328790 0
Agent de maitrise 1 52980 @ 52980 0
Contrats aidés (DDEEES) 4 18000 @ 72000 0
Colt total 21 614790 0
Ecole Boulle (rue Pierre Bourdan)

Corps/grades Nombre Codt unitaire 2011 Colt global
Adjoint technique 4 30640 @ 122 460¢(
Adjoint technique contractuel 1 26190 @ 26190 0
Agent technique des écoles 18 29890 @ 538020 0
Agent technique des écoles contractuel 4 26450 @ 105800 0
Contrats aidés (DDEEES 2 18000 @ 36000 @
Co(t total 29 828 4700

MAIRIE DE PARIS l Inspection générale 11



ROCdSynt h " se des audits des Ecoles doéarts appligq
dnovembre 2011 -

Sur le site Nicolas Flamel

Corps/grades Nombre Codt unitaire 2011 Colit global
Agent technique des écoles 2 29 890 59 780
Agent technique des écoles contractuel 1 26 450 26 450
Codt total 3 86230 0

Ecole Duperré :

Corps/grades Nombre Codt unitaire 2011 Colit global

Adjoint administratif 1 34500 @ 34550 0

Adjoint technique 1 30640 @ 30640 @

Agent technique des écoles 12 29890 @ 3586 80 0

Agent de logistique générale 3 39140 @ 117 4200

Contrat aidé 1 18000

Codit total 18 559 290 0

1 convient ddajouter que | 6®col é&ardzgétée panlae di sp
Direction des affaires culturelles (colt budgétaire 2011 :497 6 0 Q) .
Au total, pour les trois établissements , | def fectif lsdl®toltbuwgédi®enc ~ 7

globala2 088780 0 pour | dann®e 2011.

Au-dela de ces chiffres, deux monographies contiennent des développements sur des
situations particuli res, quoil est n®cessaire d

- celledelabibl i ot h®c ai r e pratlieEela retmite,rdent il conviendrait de
Prévoir le remplacement, [.....ccccoeiiiiiiceiiiiiierr e
.................................. ]. Le membre de phrase qui précede a été occulté conformément aux
dispositions de la loi du 17 juillet 19%8lative a I'accés aux documerdministratifs.
Ce suj et a vocati on " °tre trait® en envi s
bibliothéques des trois écoles et dans une perspective de mutualisation des moyens
comme ddai |l | suggérésen RPOD&la Riedtion des affaires scolaires (cf. la
copie de son courrier en annexe). Celle-ci a confirmé son intention de reprendre la
d®marche engag®e ~ | 6®poque (cf. sa r®ponse au

- celle de laresponsable de la « tissutheque € de | & ®c o tloat laDémpnération® ,
devrait étre augmentée pour tenir compte des caractéristiques de son emploi : une
proposition de nomination en qualit® ddédagent 1
dans la monographie.

La fonction « ménage » : vers une évolution ?

Celle-ci est assurée par les agents techniques des écoles. On trouvera ci-apres le jugement

port® sur |l a situation actuel |cedigymosticdstgpartpgeovi seur
par |l es deux autres Iclhhefgadgidoi®t d dthm, suxempaEiBt . mpor
potentiels financiers et humains significatifs . Il faut ajouter que les critiques formulées

ne doivent pas altérer un j ugement ddensembl e par aill eurs

relations avec la Direction des affaires scolaires , y compri s dans le domaine de la gestion
des ressources humaines.

[.] « LOabsent ®i sme est i mportant . Les personnel s
modernes de nettoyaget elOne a®@d winpea ad &@ a gledrutnse un r ®
une propreté des locaux bien sup®ri eur e. Ce ndoest pas | e nomb
néont pas v®ritablement de contrema’ tre dans | 8¢
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contrbler en permanence la qualité de leur travail, leur ponctualité et leur assiduité.
Le gestionnaire dagen't comptabl e de |Ad®la tohceon Ribligue tee , cadr

| Hat, ndest pas invest. ddune autorit® hi ®rarchiqu
territorial de la Ville de Paris, méme si depuis 7 ans de présence il a su asseoir son
autorit® naturelle dans | 6®qui pe. Le v®ritable pouv

lointain pour les agents qui savent profiter de toutes les possibilités que peut offrir
| 6absence de cadres de contr!le de proximit® de

La plupart des agents de nettoyage sont pr®sents de 6 h 30

principe qudun d®but de service ° 7 h) “ 15 h 3
classe ou en ateliers a 8 h. Il est donc indispensable que tous les locaux soient propres a

8h. Quelques agents qui habitent | oin de Paris ne pe
7h. I est difficile doéobtenir des |l ocaux propr e

Une fois les étudiants en classe, les agents prennent leur pause. lls doivent ensuite
nettoyer les parties communes, les sanitaires, les dégagements et escaliers. Quelques
agents sont affectés a la distribution des repas au self-service et au lave -vaisselle pendant

| 6heure du midi (7 t ouneddédlexiontaldéa épeanu enédemvue aver i e
ddune externali sat i onettoyhge »I ane brigade tmpostante est
n®cessaire |l e matin entre 6 h et 8 h avant | d6ar

pour le nettoyage des sanitaires et des dégagements. Une autre brigade, p lus réduite est

ensuite nécessaire entre 11 h 30 et 14 h 30 pour le secteur de la restauration scolaire

(distribution repas et laverie). Cette méme brigade pourrait refaire le tour de tous les

sanitaires avant de repartir. Une premiere estimation financiér e a été faite en septembre

2010 par un prestataire privé a hauteurde 122 800 G TTC par an sur 11 mo
le gros nettoyage estival). Cette estimation prenait en compte des surfaces nouvelles

livrées en septembre 2010 (batiment C et batiment D).  Une nouvelle estimation devrait

étre faite en septembre 2011 en se limitant au nettoyage des surfaces des ateliers, les

plus difficiles a nettoyer, ainsi que leurs locaux annexes (sanitaires et dégagements).

Dans | dhypoth se doéune tedetnettoyage laffectés taicasrdocauxl es a g e
sp®ci fiques pourraient °tre r®affect ®s dans do
seraient mai ntenus ° | 6®col e Boul | e, |l es persor
ddaccuei l sur I e bOt i mesid prindigal), led magasiaier(e)s, ked sur I

adjoints techniques spécialisés (électricien, plombier, factotum, manutentionnaire) et,
parmi les personnels de nettoyage, ceux qui nettoient les classes banalisées,
ddenseignement g®n®s.al et | eurs annexes

Lesrapporteurs recommandent ddaccompagner -cil a r ®f
m®rite do°tre aalpp®tod winids £e mepn t ddun diagnostic
apparaitre les gains possibles qui résulteraient del dext er nal i sati onlesenvi s ac
conséquences humaines pour les agents qui devraient étre réaffectés : étroitement liées a

| &volution du nombre de postes disponibles et a la localisation de ceux-ci dans Paris (en

fonction du | ieu doéhabitation).

Dans sa réponse au rapport provisoirel a DASCO a confirm® qudell e p
sur une possible externalisation du m®mémge ~ | §¢
demandée.

2.1.2. Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement des trois écoles sont difficilement compara bles : cette
hétérogénéité reflete les différences importantes des effectifs, mais  pas seulement; la
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configuration des locaux est tres différente et impose des contraintes en terme s de

chauffage, de surveillance ou dO0 éimnetsouigng kex . Enf i
pratiques comptabl es sont l oin doéo°tre uni for me
intendants et validées par les agents comptables de ces établissements sont variables et

font parfoi s, au sein doéun m° neat®@toanbsl i dsdlenme ndn n
| autre.

MAIRIE DE PARIS ] Inspection générale 14



ROCd6Synt h™ se

des

audi

ts des

dnovembre 2011 -

Ecol

es

ddoarts

Le tableau ci-aprés, qui reproduit les charges inscrites en « piece 2 » du compte financier
de chacune des trois écoles, rend compte de cette diversité

Tableaul: Char ges d o edeptloisiédolast2i000n® (en Q)
Charges Estienne Boulle Duperré
6013 Achats de matiéres premiéres 47 255
60313 var. stocks de matiéres premieres 13 037 6 635
6061 Electricité 49 748 89 260 25 210
60612 Gaz 712 96 706 31 261
60613 Carburant 277 1259
60614 Autres sources d'énergie 102 649
60617 Eau 8 692 13 814 11871
6063 Fourniture petit matériel 26 815 27 235 6 584
6064 Fournitures administratives 9 790 39 369 22 859
6065 Linge, vétements, prod. Nett. 5374 18 528 9 493
6066 Infirmerie 317 1318 587
6067 Fournitures et mat. enseignement 170 141 353 197 127 877
6068 Autres fournitures (mobil., outil.) 163 441 39 746 38 794
611 Sous traitance générale 74 636
613 Locations 9 562 168 004 12 369
615 Entretien réparation 173 261 145 224 119 218
616 Primes assurance 3013 2 515 1613
618 Documentation 8 254 10 682 17 977
6238 Publications 646 22 155 11 960
6245 Voyages et études 23120 88 751 142 209
6248 Transports divers 906 1628
6251 Voyages et déplacts du personnel 5523 10 432
6252 Déplacements des éléeves 5831 13
6257 Réceptions 10 862 11 460 12 666
6264 Téléphone 16 904 23 630 19 955
6265 Affranchissements 13 232 21 648 7 740
6266 Internet 4 931 5042
6282 Formation des personnels 11 397
62855 Hébergement 1748
6288 Autres charges externes 161 488 6 233
635 Impobts et taxes 4726 5417 6 329
6516 Droits d'auteur et reproduction 867 1374 1620
6562 Reversement collect. territoriale 7 559
6563 Contribution de formation continue 1679
6566 Contribution grp. services 44 40
6568 Autres transferts 345
6571 Bourses nat. études équipement 4732 21 061
6573 Autres bourses 24 253 25 849
65761 Caisse de solidarité 2181
6575 Subvention aux associations 1500
68762 Fonds social collégien 1900 2 049
6588 Contribution entre services 12 012 23 481
6688 Diverses autres charges fin. 1217
67188 Diverses autres charges op. gestion 353
TOTAL 1014 534 1401 904 682 439
(source : comptes financiers des écoles d'arts appliqués (piéce n° 2)
! Inspection générale 15
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Parmilesélément s qudi | convient de souligner, on peut

U Ldabsence de variations de stocks observ®e
cet établissement passe en c ha legdesses athatede $oermtbres, sans que
les comptes de variation de stocks ne viennent impacter les consommations réelles de

chaque exercice comptable ; l e rapport de | 6l nspection co
point® | absence de suivi des stocks de mati
place ddun suivi appropri ®

0 A la lecture de ce tableau, | a formation des personnels semble étre exclusivement
r®serv®e aux personnels de | 6®col e Etienne, C €
les formations dispensées par les autres établissements sont prises en charge soit par
le rectorat , soit par la Ville de Paris , pour les catégories de personnel relevant de
chacune de ces entités et ne figurent pas a ce titre dans les comptes des

établissements ; |l es d®penses de cette nature observe®

Estienne concernent des formations dispensées auprés du corps enseignant sur des

logiciels spécifiques ou des équipementsnouvel | ement acquis par | 0®
i Lbébabsence de mans leechargastder a®tol e Duperr® sob6expl

souscription aupr s dmtucauvrantpa®a fais la téléphodi® en con't

| 6acc s % internet

U LO®col e Estienne recourt d e autnes charges exteings»,e nsi v e
ce qui a | davantage de |l a simplicit®, mai s pri
deschargesauxquel es | 0 ®t abl i ssement fait face

U Le poste de chauffage est trés conséquent pour ces écoles dont les superficies sont

importantes : ces charges repr®sentent pr s de 10% d
ce, quel que soit le mode de chauffage adopté :chauff age mi xte ~° | d®col e
utilise | e gaz, mai s ®g al eomehauffagd utb@n (ERCUYa ci t ®

| 6 ®col e Esti enne.la DVvectiord d@s affbires sBotaites & mlevé une
spectaculaire augmentation des dépenses au début de | 6 a n n ® e il eatGolitéfois

encore trop ttt pour ®valwuer | a part qui ser a
celle i mputable au changement do®nergie utili
CPCU).

U0 Les d®penses do®lectrial 6®cebetBoulkei mMmpbustadt
an), alors m°me que cette ®nergie IN@imtemdaretnt
| 6®col e a pr®ci s® aux rapporteurs gue | e f

particulierement gourmand en énergie ;

U Lecompte 611 (soust r ai t ance g®n®r al e) ndest mouvement
ddenregistrer | e pai ement des prest;adet ons d
établissement enregistre par ailleurs au compte 6562 «reversements collectivité
territoriale », les pourcentages des recettes de cantine conformément aux
péréquations définies par la DASCO; dans les autres établissements, la cantine est
gérée par la caisse des écoles;

U Le compte 613 «locationsé de | 0 ®c metoevre Bssantiellement la charge
afférente aux en trep6ts servant de lieu de stockage qui sont loués a la SOGARIS. Le
mont ant mensuel de cette | ocatli omarsodomdiash| etssa
ren®goci ® en mai 2010, avec une baisse des ta
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tarif antérieur. Le
photocopieurs.

2.1.3. Lesrecettes de fonctionnement

reste de ces charges locatives concerne les locations de

Tableau2: Pr od ui tplsitatibrd ees trois écoles 2 0 0 9 a)
Intitulé Estienne Boulle Duperré
701 Ventes objets confectionnés 1500 29 940 1536
703 Vente de pdts résiduels 127
70622 Produits scolaires forfaits et tickets 75 590
7065 Hébergements 4 494
70665 Contribution entreprises convention 5000 50 398 19 500
70667 Contribution des participants 1902 360
70668 Autres contribution a la form. cont. 6 073
7067 Contribution familiales aux voyages 5202 18 925 90 742
7083 Locations diverses 100
70888 Autres produits annexes 21 879 23 002 24 817
7135 Variation de stocks de produits finis 280
74115 Subvention droits auteur 1374 1621
741117 Fonds social collégien 1900 2 049
74118 Subventions diverses 5763 1466
7412 Subventions Etat bourses 4732 21 061
7444 Subvention Commune 640 753 803 416 363 700
74451 CNASEA - Rémunération CA et CAE 345
74461 Subv. Union européenne 30 852 24 309 36 536
7448 Autres subv coll. publiques 25 849
7466 Dons et legs caisse solidarité 2181
7481 Produit versement taxe apprent. 326 259 276 386 100 775
7564 Contribution Greta 6 072
7588 Contribution entre services de I'établ. 12 012 23 653
764 Revenus des val. mob. de placement 4 153
77188 Div. autres pdts sur opérations gestion 2 267
778 Autres produits exceptionnels 2523
TOTAL 1 050 260 1351780 701 334

(source : comptes financiers des écoles d'arts appliqués (piéce n° 2)

LOh®t ®r og®n®i t® des i
les recettes de chacune des trois écoles en 2009 :

iU Seule | 06®col e

Duperr ® i

mputations

dent i

fie

ai

appara’t cl

Ces recettes sont imputées au compte 7588 « contributions entre services de

| 6 ®t a bl i»danzlanautrds écoles.

U L O ®c ooulle faiBapparaitre dans le compte 70622 (« Produits scolaires »), les
recettes provenant de la vente aux éléves de cartes de photocopieuses, mais ce

compt e enregistre

®gal ement

| es

droi ts

autres écoles, les recett es des photocopieurs sont
(70888 : « autres produits annexes »).
MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 17
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i Les ventes doéobjets confectionn®s (compte
dans |l es autres ®tablissements. Ma rois écoles ¢
le méme type derecettes : ~ | 0 ®col e Boull e, ces vente
l e rachat par |l es ® “ves des objets quadil
Al 8®col e Estienne ce <compte enregiliséesspar |
| 6®col e, l e plus souvent avec | 6dapport de
« De coloribus » édité en 2011).

Dans ces conditions, il est trés difficile de comparer les recettes de ces établissements. Un
travail de normalisation pourra it étre conduit par la DASCO pour réaliser une
homogénéisation des pratiques comptables.

Au-dela de ces constatations, ce tableau met en évidence certaines particularités :

i LO®cole Estienne est | a seul e: cette git@atioR 1y alir
rel ve des initiatives prises par | dagent

ppligqg

701
ompt
s re

S on

es Vv

pre:

des
com

dans | e rapport qui I ui a ®t ® consacr ®, de m°

dans les deux autres, les privant ainsi de ressources complémentaires.

i L 6 ®c olllea ndsoen place des partenariats avec les entreprises qui générent des
produits substant i el s. L6®col e Estienne, qui ne ¢
partenariat, manque a cet égard, de réel professionnalisme. Cela étant, il convient de
rappeler ici que ces produits sont le plus souvent neutralisés par les charges liées a ces
proj ets et qui absorbent, le plus souvent, la totalité des contributions des entreprises.
Néanmoins, cette ouverture vers le monde du travail constitue assurément une
d®marche valorisante pour | d8®col e et ses

U Les écoles Estienne et Duperré, bien que de taille plus réduite , parviennent a obtenir

ompt

®l " ve

davantage de subventi omsuedd dl@klbnieo Boaudrlcep®enne

U Le poste « contribution des familles aux voyages » (compte 7067) est trés important a

| ®col e Duperr®. Cette situatiodusdepati gukapt

ddun voyage annuel (g®n®r al ement " New Yor k)
®t udi ants de Duperr ®, mai s ®gal emenMaisles | 6 ®c o
financements de ces voyages somDupe®al®, s@$ opar |
| ®col e Boulle | es reliquats de certaines cor
subvention de | a fondation Rothschil.d, assuren

i Les ventes de cartes de photocopies aux éléves sont comptabiliséesal 6 ®c ol e Esti en

et " | 6 ®c ol e Du gi888r(«@utrasuproduits mpnexes ») et ne sont pas
inscrites dans des comptes sp®ci fiqgues dont
appropriée afin de permettre un meilleur suivi ; une sous division du compte 706
« prestations de services » qui connait de nombreuses déclinaisons permettrait de les
identifier, ce qui ferait appara’tre que <ces
Estienne (quelques centaines dodeuros yesr an)
de photocopieurs en acces libre, alors que les deux autres écoles engrangent plusieurs
milliers ddeuros de recettes ~ ce titre
® Les éléves ont en effet la possibilité de conserverlestr avaux qudéils ont con-us et qui
|l eurs examens de fin ddann®e. L6®t abli ssement ayant engag
premi res), |l es ® " ves qui |l e souhaitent peuvEepixdesonserver
mati res premi res entrant dans | eur fabrication, af fect ® ¢
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U Les ventes des accés a la cantine sont comptabilisées au compte 70622 « produits
scolaires, forfaits et tickets e | @B&ulbeqobue les repas des étudiants et assez
curieusement au compte 7065 « hébergement » pour les repas des enseignants et du
personnel administratif. Estienne et Duperré ne gérent pas la cantine, les éléves et les
professeurs réglant leur participation d irectement aupres de la caisse des écoles dont
ils dépendent.
2.1.4. Des réserves confortables j usquden 2009
Au cours des derniéres années, les écoles sont parvenues a constituer des réserves
appréciables, provenant essentiellement des excédents réalisés, et ce en dépit des
résultats comptables négatifs apparusen 2009° | 6 ®c ol e Boull e et | 6®col e
Tableau 3 : Résultats comptables 2009 ( en ()
Résultat des différentes sections Estienne Boulle Duperré
Premiere section (fonctionnement) 41568 |- 22 445 19 359
Deuxiéme section (investissement) 13037 |- 6916 |- 53421
Total : 54 605 - 29361 - 34062
(source : compte financier)
Les d®ficits de | 6exercice 2009 des ®coles Bou
prélévement sur leur fonds de roulement.
A fin 2009, les réserves cumulées des trois écoless 0 ®t a b Heilasmmm@eénetsuivante :
Tableau 4 : Réservesafin2009 (en Q)
Estienne Boulle Duperré
Réserves service général 176 870 100 424 139 139
Réserves des services spéciaux (J1 et R2) 78 171 162 263 111 756
Réserves totales 255 041 262 687 250 895
(source : compte financier)
End®pit des d®ficits observ®s ° | 0®cole Boull e e
di sposent chacune d o quhestftréssaiisaisahte: | erfands ldeeronkement
permettait a fin 2009 de financer plusde2 moi s d o6 po t i v ¢ Bo®@le, 8 inois pour
| 6®col e Estienne et 4, 5 cenqui est cgnforieble , lladd®atrind®e  Du p e

recommandant un niveau de 2 maois.

Le tableau ci-apr s retrace | 6®vol uti ostroid écolds.olndd®&c odes r o

Boull e qui donds fief roukement induffisamt a fin 2007 a rattrapé son retard et
disposait a fin 2009 d6un ni veaus dffsantr g donctionner de maniere
satisfaisante.

® La gestion financiére des établissements scolaires locaux du second degré 2010-2011 8 Jean Gavard 8 éditions
Berger Levrault, page 120.
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Tableau 5 : Fonds de roulement afin2009 ( en Q)
Estienne Boulle Duperré
Fonds de roulement 255041 262 687 250 895
Dépenses de fonctionnement 1 008 692 1372130 671975
Ratio FDR/dépenses fonctionnement 25,28% 19,14% 37,34%
nombre de mois de fonctionnement 3,03 2,30 4,48
(source : compte financier)
(! est i mportant de r elneyvdaremenuidentificeslteh tBntgue ces r ¢

« situation des
la subvention

telles dans les comptes financiers et détaillées en piéce n°14 intitulée
réserves », les trois écoles disposent de crédits non utilisés sur

ddi nvesti ssement vV e r s ®isienne.aGes sobramescquil sbné epoitées t ® p a
ddann®e en ann®e, ne constituent pas des r ®s e
néanmoins des disponibilités qui restent a la disposition de s établissements pour financer

des investissements qui avaient été prévus et qui ont été reportés, ou plus simplement des
d®penses ddinvesti ssement non pr®vues et que | 0G

Ces sommes figurent dans un compte de tiers (compte n° 44123) intitulé : « subvention
ddi nvesti ssement de |l anwmllectivit® de rattachen

Le tableau qui suit présente le solde de ce compte 44123 a fin 2009 pour chacune des trois
écoles :

Tableau6: Soldedes reliquats sur | a sua&fin@l® {en dPinvest.
Estienne Boulle Duperré
Compte 44123 413 690 956 331 428

(source : compte financier)

A fin 2009, Il e reliqguat émitutréshetarigegnent i on dd®qui pen
a il avait presque totalement disparu ~° | 6®col e
®qui pements ayant ®t ® r ®ali s®s en 2009 pou.l
2442000 © fi;n 2008
a il demeur ait - un niveau i mportant ° | 6®col e I
toute subvention ddinvestissement en 2009 d®ci
a il ®tait tr s cons®quent ~ | 6®col e Boull e, co
s te qui ®t ai ent en cour s. On verra quodoun i mp:
travaux no6®tant toujours pas achev®s.
2.1.5. Evolution des réserves en 2010
Lédann®e 2010 est caract®ri s®e par des ®vol uti on:¢
comptables des 3 écoles qui se sont établis de la maniere suivante :
Tableau 7 : Résultats des trois écolesen 2010 ( en Q)
Résultat des différentes sections Estienne Boulle Duperré
Premiere section (fonctionnement) 24 293 102 076 42 861
Deuxiéme section (investissement) 823 28 689 113 068
Total : 25116 73 387 70 207
(source : compte financier)
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Sil d®col e Est i enne commaed g0y d@s exaede@Dde ges deux sections,

| 6®col e Boull e et | 6 ® c ouh enpoDantpegcéder® dedeurtsecéon r e gi st r
def oncti onnement (respectivement 1 0 2eurOsediion U et
ddédinvesti ssement pr®sentait des d®ficits (28.680¢
Le résultat global (deux sections confondues) de Boulle étant trés largement excédentaire,

son fonds de roul ement sdestdiasm®d u @'r,@d déficitgwne f § & a
global de Duperré a pesé sur son fonds de roulement, qui demeure, on le verra plus loin, a

un niveau néanmoins trés satisfaisant.

Conséquence de ces résultats contrastés, les réserves des 3 écoles a fin 2010 ont été
difféeremm ent affectées :

Tableau 8 : Réserves des trois écoles afin2010 ( en @)

Estienne Boulle Duperré
Réserves service général 191 267 111 810 114 947
Réserves des services spéciaux (J1 et R2) 88 890 224 263 65 741
Réserves totales 280 157 336 073 180 688

(source : compte financier)

Sel on | 8dagent comptable de | 0 ®-cidévamienBdiminudr e , |l es
fortement en 2011 en rai son de | accroi ssement
chauffage (cf. supra page 15).

Les fonds de roul emententd&h20168 de®@anarieesuivane®t abl i s s a
Tableau9: Fonds de roul ement des trois ®coles ~° fi
Estienne Boulle Duperré
Fonds de roulement 280 158 336 074 180 688
Dépenses de fonctionnement 956 003 1423870 573 857
Ratio FDR/dépenses fonctionnement 29,31% 23,60% 31,49%
nombre de mois de fonctionnement 3,62 2,83 3,78

(source : compte financier)

A | dexception de | 6®col e Duperr® qui a vu son f
passant de 250.895 a4 ° fin 2009 “esdi8cOnnouwde8 4 7 f
amélioration sensible de leur fonds de roulement. Rapporté aux charges des
établissements le fonds de roulement couvrait a fin 2010, un peu plus de 3,5 mois a

Estienne, 2,8 mois a Boulle et 3,78 mois a Duperré, malgré le déficit observé en 2010.

Tableaul1l0: Rel i quat de |l a subvention dbéinvestissement de
Estienne Boulle Duperré
Compte 44123 232 117 637 237 15503

(source : compte financier)

A fin 2010, ces reliquats ont évolué différemment selon les écoles

U Le reliquat de subvention ddi nvesti ssement C
diminué, les investissements différés les années précédentes ayant pour beaucoup
ddentre eux ®t® r®alis®s au cours de | dexercic
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U Cel ui de | 6®col e Boull ¢ o®eméera sudbdtas® i7ell9. O
qui ram ne <ce reliquat ) 637.237 dOvention fin 20
ddinvesti ssement de 400.000 O attribu®e ~ | 0®
utilisée en 2011 pour financer les nouveaux équipements et matériels .

U Enfin, | 6®col e Duper r ® g u i-totadité deice reliqua,ucsnbéi Tooutiol
assul ement 428 0 fin 20009, a reconstitu® ce
2010.

2.1.6. Des procédures de suivi des immobilisations souvent déficientes

Dans | es trois ®col es, |l es rapporteurs ont obser
pas réalisé de maniére satisfaiSante. [........cccceiiiiiiiiiiiii e

............ ... ...] . Le membre de phrase (ou la phrase) qui précéde a été occulté(e) conformément

aux dlsposmons de la loi du 17 juillet 1978 relative a lI'accés aux documents administratifs.

Par ailleurs, les mises au rebut ne sont pas gérées convenablement: les sorties

ddinventaires qui interviennent | orsque | es ®qui
exceptionnell ement autori s®es pr ®al abl ement p a
®t abli ssemen®sol &Ai Dsperr®, 6l a seule autorisatior
de | 6®cole a concern® en 2010 | a mise au TrTebu
copieur s, al or s gue |l es sorties ddi nvent air es
18 imprimantes 3 scanners, 2 unités centrales et 3 ordinateurs et en 2010, 9 unités

central es, 1 scanner, 6 ®cr ans, 2 cam®r as et 4 ¢
ces mi ses au rebut sont toujours autoris®es pa
autorisations interviennen t parfois a posteriori. A | 6®col e E
aux rapporteurs que | es mises au rebut nd ®t ai er
posteriori jusgqudau dernier Conseil ddadmini str a
Or «la décision de mise au rebut doit °tre prise par |l e conseil
| 0®t abl i ssement, sous r®serve de | daccord de pr

La délibération du CA pronongant la mise au rebut est jointe a la DBM qui propose les
écritures afférentes » (La gestion financiére des établissements scolaires locaux du second
degré 2010-2011 8 Jean Gavard & éditions Berger Levrault, page 340 et 341.)

2.1.7. Estimation du co(t de fonctionnement pour la Ville de Paris

Le colt de fonctionnement global de chacune de ces trois écoless d appr ®ci e en t ot
ddune part, l es d®penses aleppomc®eésvnpamehnd, Vel |
part, celles prises en charge par | dacad®mie de
du corps enseignantet ddune par tadministtative.lOd ®ignalérgen outre que

ces deux entités supportent chacune des frais de structure (encadrement des équipes,
contrtle et Sui vi du budget, ®t abl i ssement des
appr ®ci er et ndont étp pris enccompte.®M @ a un tt r ,eera@pitr des

demandes formulées auprés du rectorat, les éléments relatifs aux rémunérations des
personnels relevant de sa comp®tence nodont pas
ces conditions, ces teantreirerdsd ®v@admuter pu eq e %t de
Ville de Paris.

Aux subventions vers®es par | a Vill espeisdnnesonvi en
gudell e r ®&mun ainsi que def poste drésplaurd Xdes travaux réalisés sur les
différents sites.
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Afin de lisser les éléments qui ont fortement fluctué, les rapporteurs ont pris le parti
de retenir une moyenne pour certains éléments

e moyenne de la subvention de fonctionnement versée par la Ville au cours des
3 derniéres années ;

e moyennedelasubvention doféinvesti ssement Jdenee®e par
années;

e moyenne des 6 derniéres années du montant des travaux courants pris en charge par la
direction du patrimoin@oeat 06 ® edtmencxBaalisds €t e ur ¢

sur l e site de Nicol as FI amel ndont pas ©®t®
| dop®r ation |l ourde de restructuration dU site
du montant gl obal de | 6op®ration, ce type de t

une durée de 20 ans;

e moyenne des 6 derniéres années du montant des financements directs de la DASCO sur
son propre budget. Les montants correspondants ne figurent donc pas dans les
comptes de | 0®t ablissement, | 6 a c hpad u réaoadn t ®t
Estienne qui a bénéficié de tels financements, les rapporteurs ont retenu la moyenne
des acquisitions réalisées par la DASCO au cours des six derniéres années (229 587 Q
correspondant " deud presgas iesd dn ipériphérique informatique
do®criture en 2007, soit 204 931 0 par an)

Tableau 11 : Estimationdelacont ri buti on annuelle de | a Ville d
Estienne Boulle Duperré Méthode de chiffrage

Subvention de fonctionnement 617 600 775211 363 452 |Moyenne annuelle 2007 a 2009
Subvention d'investissement 370 000 693 667 229696 |Moyenne annuelle 2007 a 2009
Travaux courants réalisés par la DPA 509 384 120 775 248 131 |Moyenne annuelle 2005 a 2010
Travaux de restructuration Boulle 4 683 968 1/20eme du montant total
Financements directs de la DASCO 204 931 Moyenne annuelle 2005 a 2010
Colt des agents rémunérés par la DASQO 547 450 888 350 523290 |Codt budgétaire 2011

Colt de la bibliothécaire Estienne 49 760 Co0t budgétaire 2011

Colt des contrats aidés de la DDEEES* | 72 000 36 000 18 000 |Codt budgétaire 2011

Total 2371125| 7197971 | 1382569

* DDEEES : Direction du développement économique, de I'emploi et de I'enseignement supérieur
(source : tableau réalisé par la mission IGVP)

Il apparait ai nsi que les colts annuels que ces écoles représentent pour la Ville sont trés

variables : de plus de 7,1 MG par an pour | 6®c 04 M0 Bpadrl eDuperprr
Ces c 0 %t s sdbentendent , on l e rappell e, hors fra
certaines directions (DASCO, DDIEEES, DPA) au fonctionnement de ces établissements.

2.1.8. Codt par éléeve

Les rapporteurs ont tenté de calculer le codt par éléve pour la Ville de Paris.

Il est important de rappeler que si | 6 ac ad ®mi epoulveit alxarémusérations du
corps enseignantet ddune partie de |I|&\6lgdeiParis nesupportenai st r at i
travers son budget que des dépensesde fonctionnement (rémunération des personnels de
service et ddune partie des p e r santesnde Ifliddesa d mi ni s
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achats petits ®qui pement s et consommabl es é) €
correspondant ° | 6entretien et aux travaux r ®al
appartiennent. La mise a disposition de ces batiments qui représentent une surface totale
de 42850 m] nba pas ®t ® valoris®e par | es rapport
ddéi ndiquer que | e | oyer facial moyen constat®
®tait de | dordre de 400 0 par m] hors taxes et h

La Ville de Paris supporte également des frais de structure (encadrement des équipes,

contr®l e et suimai sdui Ibunddgeetpase)®t ® possi bl e
ces dépenses.

aux

tient

n donc aux seul porteus,%mobtientdent i f i
S assez

di sparates, | 06®col e Boulle ar

Tableau 12 : Estimation du codt par éléve pour la Ville de Paris

(en i nt ®gr ant

| op®r ati on

de restructurati

Estienne Boulle Duperré
Codt total annuel estimé 2371125 7197 971 1382 569
Nombre d'éléves 550 850 480
Codt / éléve pour la Ville 4311 8 468 2880

(source : tableau réalisé par mission IGVP)

Cependant il faut gar depgr endl deens pad mp tgeu el 6coep ®Reraaltc
restructuration de | 6 ®col e Boull e ce qgui a r
significativement le co(t total quand bien méme le colt de ces travaux a été étalé sur

20ans. 1 convient de r ap reené edevra iégalemenyg subir |
prochainement des travaux de r ®habil
et | eur prise en compte dans ce cal

O0®c ol
i $tavauxon | our
cul ndest pas

Si | don retire | 0i
homogéne entre les trois écoles.

mpact de ces traveientyplus | e <co

Pour les trois établissements confondus, le colt par éléve est estimé a3 330 0. Le
par établissement est le suivant :

d®t ¢

Tableau 13 : Estimation du codt par éléve pour la Ville de Paris

(hors opération de restructuration  de Boulle)
Estienne Boulle Duperré
Codt total annuel estimé 2371125 2514 003 1 382 569
Nombre d'éleves 550 850 480
Codt / éléve pour la Ville 4311 2958 2 880

LO®col e Estienne

(source : tableau réalisé par mission IGVP)

appar a’ tcoltuermague lasededxeantes t

Plusieurs facteurs y concourent, principalement

" Source: étude de la société Atisreal (groupe BNP Paribas) « les bureaux en lle de France (Avril 2009)
http://entreprises.bnpparibas.fr/file?q=DOC&i=18509_DOC.pdf
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- un montant de travaux doendmr emhdyennrbe en2 6 | u sp aBrl
a 2010, contre 142 pour Boulle et 517 pour Duperré ;

- la charge de | a bi bde¢cootrath @ésaenpllesgf @a@ dd némbr e (13
par an, contre 42 a Boulle et 38 a Duperré) ;

- des financements directs de la DASCO, pour réaliser des achats de matériels
ddi mpri mer i:ece postéatsans ¥quivalent dans les deux autres écoles,
repr®sente 373 G4 en moyenne annuelle de 2005

Le montant des subventions (investissement + fonctionnement) est par contre quasiment
identique 7 | 6 ®CcDd € thofeane i2@0R2A0@) e 4 Boulle (1728 G en
moyenne de 2007 a 2009) assez loin devantDuperré (1236 G en moyenne de 200

2.2. Le suivi par la D irection des affaires scolaires et les autres directions
municipales , le positionnement de la Direction du développement
économique, de | 6empl oi et de |1 denseignement

Bien que | a majeure partie des enseignements di
reléeve du supérieur, ces établissements ont toujours, historiquement, été rattachés a la

Direction des affaires scolaires, et plus particulierement a la sous -direction des
établissements du second degré; celle-ci a en charge 111 colleges et 13 lycées

muni ci paux, pour l esquel s elle assure | dinvest:i
Estienne, Boulle et Duperré ne représenten t donc qudune faible parti
compétences de cet important service. Il convient par ailleurs de préciser que les
personnel s de m®nage et de S e r-direction, celle e v e n't d
| 6admi ni str at i o nprégsin Rolaird. Enfine di lesdravauk sont suivis par un

bureau spécialisé de la sous-direction des établissements du second degré, le réle de la
Direction du patrimoine et de | 0 ar délégatior lat ur e,
ma  trise dadoduvprRargaet idben de r ®n o v aestiédademnerd trek 6 ®c ol e
important .

2.2.1. Quel contrble et quel suivi pour les établissements publics locaux
ddensei ghement

En vertu de la loi 83-603 du 22 juillet 1983 et du décret 85 -924 du 30 ao(t 1985, les écoles
son t pl ac®es sous l e r®gime juridiqgue de | d®tahb
(EPLE) Ce r ®gime ne sdappliquakddarotud edmplsi cqueks tde il
depuis 2005, elles étaient auparavant gérées en régie, c'est-a-dire au terme des
déclarations faites par des enseignants aux rapporteurs « sans aucune autonomie, comme

un service de la Ville ». LOEPLE suppose ° | 6i nverse une (ges
(article 421-4 de la loi précitée ; article 16 du décret précité : «le conseil
daddministration r gle par ses d®I| i b®elaitciestns | es
pr ®si d® par | e c h eofganal directear 21 idses elnfe@tt a. ik m& e e me nt
gue | 0i muendamtssi ste dans | es domai nmaiseur®t on o mi q
fonctionnaire dOEtati. eCo®obamim® @g@p ckéutas avant
EPLE, mai s | 0 a pcpchange profandémentles damnées du probleme.

La Direction des affaires scol air etxontroleraau en ef f
quotidien les établissements. Sa position est résumée par le passage suivant, extrait de sa
r®ponse au rapport provisoire sur | d8®col e Boull e
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«Sbagissant du contr®*l e budg®taire,setoptentedeapport e
vérifie r gue | es comptes qui I ui sont envoy®s pr ®s
respectent les spécifications de la comptabilité des EPLE » et que les « agents de la DASCO
en charge du suivi de cet établissement ne se sont pas rendus sur place pour examiner les
factures et ndont pas sollicit® de | 06®tablisseme

Le fait que le contréle budgétaire de tous les EPLE soit assuré par deux agents (comme le
soulignent |l es rapporteurs), pour wune pratrati e de
expliquer cette situation.

Mais cette remarque pose aussi la question du role de la collectivité de rattachement.

Pour ma part, je considére q uud contrble budgétaire doit se fonder sur des motifs de

légalité , tels que le déséquilibre du budget prés enté, la mauvaise appréciation manifeste

du montant de certaines d®penses oOoOuU ressources O
comp®t ence »de | 6EPLE

Au-dela de la réflexion i nci dent e, i mportante, sur | 6abser
disponibles pour exercer un contréle plus approfondi , il sdagit doébune r ®pons
Cette situation nodest répekesunessituations fparadexaen:t les. EIl e

associations subventionnées par la Ville, compte tenu des contréles réalisés par les
directions de tute lle et la D UCT sont probablement & au moins pour les plus important es 6
suivies de plus pres, sur le plan financier, que ces écoles.

(! ne sbdagit pas de recommander ddéinstaurer un
ndboserai-t p a s et enicongradistionnaven lesntextes , mais de promouvoir un

di al ogue et une n®gociation budg®taire permetta
ddaider | es gestionnaires ° opti mi saatamreatyjr s r ec
et leurs dépenses.

La solution pourrait consister a faire appel au service du contrdle de gestion de la
Direction des affaires scolaires, bon connaisseur du domaine, qui pourrait élaborer par un
travail commun avec les écoles, un document de référence contenant ratios et données
pratiques. Celui-ci aurait vocation a proposer également un conventionnement sur les
points de gestion qui restent obscurs, et particulierement celui de la répartition de la
charge de travaux dobéentretien.

Dans sa réponse au rapport provisoire la DASCO annonce que cde solution « va étre
examinée ».

Comme le fait remarquer la DASCO, la Ville est non seulement compétente pour les

« grosses réparations» mais aussi pour «| dentreti en g®n ®r anbis le t t ech
doctrine est peu claire sur les critéres de répartitio n entre ce qui reléve de la collectivité,

et ce qudon peupetitgniretiéni € j equeedepui s | e passage
établissements peuvent faire réaliser directement sur leur budget, en partie  alimenté par

des ressources propres. Le critére « travaux de propriétaire/travaux d u locataire » auquel

on pense assez spontanéments e r ®v |l e © | danalyse p¥memati sf ai
vaudr ai't parvenir - un accord d®finissant l a n
8dans |l e secteur priv®, auquel il sdapplique gesantltipese! | ement ,
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parait souhaitable delaisser ~ | di ni ti ati velesthelesq ®e ol 6 equr peosi |
accorder p a racckstaux marchésdelaVileet | 6octr oi de subventions ¢
222. Le rtle de |l a Direction du d®vel oppement

| enseignement sup®rieur

Au terme ddédune r®forme de structure intervenue e
lasousdi rection de | denseignement sup®rieur, qgui f
des affaires scoldasuvides tr bbex®elmpiéesnddarts app

Cette sous-direction assure donc avec un bureau de la coordination des écoles, le suivi

des autres ®tablissements doéenseilgnRcnoe net ssuuppddriie
physique chimie i ndustrielle (ESPCI ), | 6 ®cde Pais (AI¢P3, i ng®n
| 6EPSAA (cf. supra) . Elle comprenaé &d@ds$smnowat bon
bureau de | densei gnemendelagiauéudantc.e ur et un bur eau

Ce changement de direction de tutell e dandl®t ai t p
pass®, | 0 E | gérBe parvaaDirdctio®de®ressources humaines avant de rejoindre
la Direction des affaires scolaires.

Le maintien des trois ®coles ddarts appligu®s da
plusieurs raisons:

- juridiguement, ces ®col es sont des ®tablissements pub
structures du second degr ®, et non de;s ®tablis
- | d®col e Boulle dispense ° un effectif i mport a

situation parait appelée a perdurer compte tenu des caractéristiques de ceux -Ci
(contrairement & Duperré et a Estienne, ou ils ont été supprimés) ;

- les ®tablissements sont sous | a double respon
Paris; ce sont pour cette derniére les ser vices en charge du second degré qui en
assurent le suivi ;

- laDrection des affaires scolaires assure | e su
| 6 ®c ol e Boul-direction des établiasensentaidsl second degré comprend un
bureau des travaux, plu s particulierement en charge du dossier ; la DDEEES ne dispose
pas ddéune structure ®quivalente, dont | absen
sentir si | 6®t abli ssement |l ui ®tait rattach®.

Ces arguments expliquent le choix opéré en 2009.

1 n 6 e n pdsanmiaswue eette situation pose probléme

- certes Boulle conserve un secteur d®di ® ~ | 0en
majorité des enseignements dispensés dans les écoles relévent bien du supérieur
(cf. infra) ;

- ledossier crucial du« LMD»rel ve d&une probl ®magtique univer

- la DDEEES ne geére pas seulement des établissementselle comprend aussi (cf. supra)
un bureau qui gére certaines aides aux étudiants, et le suivi des bourses « Erasmus»
attribuées aux éléves des écolesd 6 a r tliguésaeptppl 6 a i | aksaré passes soins.
Cdest aussi cette diAtelerstde RPanséq eist avecs ploasail e
structure originale qui aide les jeunes professionnels dans le domaine des arts
appliqués, dont un certain nombre sont évidemme nt des anciens des trois écoles ;
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- enfin la DDEEES est la structure désignée pour négocier et défendre le positionnement

des ®tablissements ddenseignement sup®rieur de
une position bien part iasa priori de eompélerme ddrisicd e nday
domaineé) dans | e monde universitairesousCe nodes
directeurde | 6enseignement sup®rieur en est direct

La responsabilité administrative du suivi des établissements ne saurait ét re partagée.
Il reste donc a imaginer des moyens pour associer la DDEEES au suivi des écoles, sans
empiéter sur les compétences de la DASCO, et de maniére constructive

Les rapporteurs suggérent :

- lidvitaton syst ®mati que doun r ep raGssistartaaméuniodseet | a DDE
travaux sur les écoles ;

by

- la participation de la DDEEESaux structures a mettre e n place entre les trois
établissements, dans le cadre en particulier du travail sur le dossier «  LMD».

°, 8int®ress® a notamment ®t® secr®taire g®n®ral ddune unive
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3. FACE AU CURSUEMD : DEFI ET OPPORTUNITES

3.1. Les données du probleme

3.1.1. Les grandes lignes de la réforme LMD

La réforme LMD (Licence, Master, Doctorat) e st | abouti ssement doune
pour constituer un espace eur op®en de | 6ensel
harmonisation européenne des études s up ®r i eur es en sdappuyant s u
capitalisation de cr®dits ddensei gnement desti
nati onaux. Les enjeux sont i mportants et l a mi
profondément les cursus des études supérieures.

l] Une harmonisation europ®enne des ®tudes sup®ri

LO6i d®e ddune har moni sati on des structures do ®t

originell ement des travaux de |l a commission At
Allégre alors ministre de Il 6 ®ducati on national e, de | a recherc
r®f | ®chir ~ | 6am®Il i or grtainodne sd e®c orl eelsa teito nwsn ievnetrrsei t
®mer g® ®t ai't qgue | a valorisation de | 6appareil
internationales avec | 6adoption ddéun sch®ma en trois ®tayf

avancée, formation doctorante constituant un parcours universitaire au sein duquel

| 6®t udi ant peut sdarr°ter au premier ou au deu
études, les reprendre aprés une expérience professionnelle. En mai 1998, Claude Allégre

invitait ses collégues ministres allemand, anglais et italien a un colloque a la Sorbonne

pour approfondir la réflexion. Plusieurs constats ont été faits a cette occasion , notamment

que la mobilité des étudiants et des travailleurs était freinée par des problémes de
reconnaissance des diplomes et par la rigidité des systémes nationaux, dans un contexte
dénseignement sup®rieur marqu® par un tagx ddab
| e peu ddattractivit® des uni versit®s eur op®er

déclaration dite « déclaration de la Sorbonne e ®t abl i e ~ | 0i ssue de cet
présentée a 29 pays européens qui allaient signer le 19 juin 1999 a Bologne une déclaration
commune. Cette derni re fixe |l e cap 7~ tenir p oL
europ®en commun de | 6denseignement sup®rieur.

La transposition " |l a France de ces accords sbdes
de «minoré »consi ste dans | 6ajout de gr d%dlesecondptues di pl
vol ontariste a i mpos® | 8i d®e de nouveaux di pl
orientations de Bologne. Cdest | e sens du vocahb
une séquence licence = L (bac +3), master = M (bac + 5) et doctorat = D (bac + 8). Ce

second mode trouve son fondement réglementaire interne dans des arrétés pris au cours

du mois dé&avril 2002

Ypar exemple, dipl?me dding®nieur (existant) conf®rant | e

1 Arrété du 23 avril 2002 relatif aux études universitaires conduisant au grad e de licence. Arrété du 25 avril
2002 relatif au dipldme national de master. Arrété du 25 avril 2002 relatif aux études doctorales.
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1l Un nouveau dispositif de capitalisation des en

Léarchitecture LMD se conjugue ° un syst me eur
systeme ECTS (european credit transfer system) qui, appliqué a tous les diplémes

nationaux, doit permettre a un étudiant de faire reconnaitre son parcours partout en

Europe, quel que soit son stade, afin de favoriser la mobilité étudiante et rendre lisibles et

comparables les diplébmes obtenus.

Le systeme ECTS ne repose plus sur une structure annuelle des diplébmes mais sur une
capitalisation des connaissances obtenues par semestre. Le parcours universitaire peut

donc sO0®taler dans | e temps et dans | despace, |
dans un autre établissement sur le territoire national ou dans u n autre état européen.

Ai nsi, |l e grade de | icence est val i d® par | 6ob
120ECTS obtenus apr s |l a Ilicence, |l e doctorat S

dans un délai moyen de 3 années soit 180 ECTS aprés le maste La mise en place compléte
du systeme ECTS était programmée pour 2010 par les participants a la conférence de
Bologne.

Pour renforcer les possibilités de mobilité internationale des étudiants, les programmes
ddo®change Socrate et E r a shs@unble do ndisposi@ift o®vre dar ® ® s
perspective de | 0Eunopetdasiconaatssamces>. d dune ¢

J Des emppranisx

Le constat g®n®r al est qud” | 6existence ddune in
et du march® de | 6 e mp Elévation dlw nivieau deRfprmatiahr Getteu n e
derni re est favorable © la croissance et ~ |1 06®g

Dans ce contexte, des objectifs ambitieux sont avancés. Le dispositif de Bologne fixe

comme but 50% douné mPkasiee | dE@sei dnpment sup®r
encore plus élevé e s t fix® par la | oi Fillon de 2005 su
| 6accb56 @Meddune cl asse doOge pouniversifaie. Gnegpeut e f or m
relever aussi la volonté de la commission européenne de porter a 40% au moins la
proportionde30-34 ans ayant obtenu un rMiveau ddéd®tudes s

Il existe donc une tendance forte a la poursuite des études justifiée par le niveau de

gualification de plus en plus élevé des emplois pr opos ®s . (! sbdagi't don
syst me ddenseignement sup®rieur avec comme pri
aujourddhui une ®| ®vation du ni veau de connai s
nN®cessit® doune formati osaconti pueoftecsti oanel bag
ddéi mp®ratifs de mobilit®.

J] La r®forme LMD et ses impacts

La réforme LMD visait en premier lieu les cursus universitaires mais trés rapidement,

tous | es ®tablissements doéensei gnkamdseenplaep ®r i eul
de |l a r®forme au sein du monde wuniversitaire s
| 6of fre ddensei gnement avec une prise en CQ

12 Stratégie économique élaborée par la commission européenne en mars 2010
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professionnalisation. Cette évolution a ses partisans et ses détracteurs et un débat perdure

encore au sein de | duniversit®. 1 t e dedla -~ opop
connaissance etdes savoirs ~ celle de PouQiowiergudi® derms
avec la mise en application de la réforme, les deux premiers paliers universitaires, licence

et master, sont susceptibles de constituer auj ol
rupture dans | e processus des apprentissages de
choisir de sdéorienter vaepds. une professionnalisat

La mise en application de la réforme LMD induit donc non seulement une tendance a

| 6® ®vati on des doinpdeaums avecin®i s helmi mement vers | 8
des universités dans lesquelles apparaissent et se multiplient des licences et masters
professionnels trés ciblés. Dans ce nouveau systeme, les licences professionnelles

constituent un univers a part. Elles répondent aux engagements européens qui prévoient

un cursus | icence adapt® aux exigencesaldu marc
demande de nouvelles qualifications entre le niveau de technicien supérieur et celui

ddi ng®ni eur cadre sup®rieur

Schématiquement, elles sont « alimentées » par des étudiants engagés dans des études

l ongues qgui s e retrouvent.if apnes deuxtaunant® eosn ddoGBR cuhdee
générales et par des étudiants titulaires de BTS ou DUT. Pour ces derniers la licence
professionnelle apparait comme un prolongement obligé de leur bac + 2 dans ce contexte

de surencheére sur les diplomes. Cette situation méne a la perte de crédibilité du niveau

bac + 2 dans | e cadre ddune r ®forme qui fait ®m
ddun c Btudesssipériedres.

Le master 2 (bac+5) représente le second niveau de rupture possible dans le cycle LMD

avec | mdeatvdesnmasters professionnels. Dés la premiére année de master, les

étudiants matérialisent ou non le choix de la professionnalisation. Ce choix peut cependant

°tre contrari ® par l a s®l ection instaur ®e ° | ©
sdopi trek®pendamment du nombre dSBECTS acquis, en t
de master.

Les étudiants de nos ®c ol es dobéarts appl i(Bac®4) santietxwalssii r es d
confrontés a ce mouvement. lls cherchent de plus en plus souvent a compléter leur
formati on. Lédobtention ddun master professionn

solution & privilégier.

312. Le positionnement des ®coles dodoarts appli
rapport a la réforme LMD

Le positionnement des ®a\lledesParid paarappstala pforimé qu ®s d e
LMD est probl ®matique ° plusieurs titres, qguoi l
des enseignements et de leur évolution dans un contexte de transformation des attentes

des employeurs potentiels.

Bles partisans déune uniivereqitt @ ddies foavmaitrag es diersq ®t udi ant ¢
de la formation universitaire traditionnelle, et dont les études dériveraient vers des formations & dominante
professionnell e. Quel que opinion que | doqueldd. ai t, ce d®bat
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] Ldédarchitecture LMD ne concerne directement (que
supérieur

Les dipl*mes LMD constituent l a nouvelle 1 ®f ®r e
supérieur, universitaires ou non ; en t ®moi gne | 6empressenment de:
ddensei gnement sup®rieur non universitaires 7 c
guodbelles d®livrent en 5 ans. Les ®coles sup®ri e
d®l i vrent certes des dipl®*mes r,enhizellesnetsontpas | 6 ens e
des ®t abl i ssement s déensei gnelanestatut des Uypé®sr i e ur .

technol ogiques participant au servietacetteh!| i ¢ de
sont habilit®es " d®l i vrer des di pl * mgue. de | ©
Corollaire de ce qui pr ®c de, |l es enseignants d
personnels de | denseignement sup®rieur mais rel
] Les dipl*mes d®livr®s par | es ®uamdpesisiondedar t s ar

accords de Bologne aux dipldmes nationaux existants

Les di pl * mes ddensei gnement sup®rieur d®l i vr ®s
sanctionnent des études qui se déroulent, officiellement, en 2 et 4 ans aprés le bac,

séquencesquinepeuvent en | 06®tat sOi ns-58 PourdeBi%etle | e rvy
DMA qui sont créditeurs de 120 ECTS chacun, les titulaires de ces dipldmes qui le

souhaitent peuvent étre admisen3*™*ann®e de |icence professionnel
automatiqu e . Pour l es titulaires dbéun DSAA qui post
situation est encore plus problématique. Les (rares) éléments obtenus par les auditeurs
montrent guodils sont accept®s avec | e niveau |
do®t m¢pes s |l e bac) ne soO6int®grant pas dans |l e sys
Pour |l es ®tudiants des fili res design des ®co
| 6enjeu porte sur des effectifs importants. 8 4
concernés, 75% des éleves@ | 8 ®col e Estienne et 40 Y% des ®| v
] Un manque sdlarsdaepsren espace 0% | 6offre ddens.
sdest enrichie

Les ®coles dbéarts appliqu®s de Il a Ville de Pa
ddensei gnameritgndws 6est fortement accrapmrlesUne de
responsables des ®coles ddarts appligqgu®s est que
ayant un ni veau ddexigence et pangennent®3 whet at i n
reconnaissance de riveaux master, que nos eécolesndobt i endr ai ent pas. Les
rencontr®s indiqgqguent que |l es formations dispens:
Ville de Paris peuvent «rivaliser, voire plus, avec des écoles privées francaises et

étrangeres foncti onnant sur des ryt hmes ddensei gnem
Lédenvironnement concurrenti el est constitu® par
sont |l es sections design des ®coles national es
universités qui d®l i vrent ou vont pouvoir d®livrer des

complétée par une multitude de structures tant publiques que privées, francaises et
étrangéres proposant des formations dans les métiers du design avec des qualités et des

“Ypour | 5an2n0Bled ,20s08% gi ssant des °®hnndeeesBTS DSARiclassedpié@atatoicle s ( 2
135 ® ves ®taient concer n®s ° | d®col e Duperr ®, 163 ®I| ves
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nveauxde f ormation tr s divers mais aspirant tout
équivalence avec un grade LMD®, et qui pour certaines & les privées notamment &
NOh®sitent mpsieEseré a@ @oyen ddast ucnesau maBtenant i que.
« dipldmes certifiés niveau master »).

] La sp®cificit® des ®c oileaePardeati ta fois anp forteiegg u ®s d e
une faiblesse

La juxtaposition des fili res m®tiers ddart et
constitue sans aucun doute un avantage pour les créateurs designers qui y sont formés. lls

bénéficient de la proximité desm®t i er s et de | dacc s antwneatel i el
connai ssance des mat ®r i aux et des processus C
confectionner | eur s cr ®at i owarsconféeréne sine simgulatitée t i on s
appr ®ci ®e par l es employeurs. Cependant , l a col
m° me structure rend plus compliqu®e | 6®vol uti ol
®ventuel statut ddbéensei gnemsnmtd ennse®rgineunre att L e 31 p @t

particulierement les universités dispensent des enseignements au contenu différent et la
convergence des statuts supposeune certaine convergence des contenus.

A cet égard, le cas de la licence professionnelle organiséepar | 6 ®c ol e Duperr ® a\y
« jeune » université de Marne la Vallée est révélatrice du clivage existant entre des
formations en principe similaires . Au départ, ce partenariat reposait sur un enseignement

con-u par l es enseignants par 1 d®cTOkasODuprami®S (
Duperr ®, pour un effectif constitu® ° guasi men
Duperré, cette derniére accueillant dans ses locaux une grande partie des cours. En

dbdautres ter mes, cO®t ait u emle Duperré>nporeée gar of es s i
| Buniversit® d& NMertriee Ild cwealcle®eprofessionnell e s
contenu des enseignements est d®f i ni par | 6 ®qu
®qui pe ne comprend pl us colé@Duperrés lesialitreseayast@drdgn ant d e
| eur motivation initiale. Les ® ves de | d®col e
de | deffectif de cette |icence professionnell e.
tiennent dans des divergences de vue sur le contenu des enseignements. Les responsables

de | 0®col e e xcetteiéeplutem t «xrmeoainsi ndavons pas |.es m° me

L6 uni vavosli far®ener les enseignements a ce qudéelle connait ». On notera que
| 6 ®col e Es tde somadte unaternrmia sin partenariat avec cette méme université
évoquant « un divorce » pour expliquer cette rupture préjudiciable aux possibilité s de
continuité des études pour ses éléves.

Le positionnement des ®coles dobéart séquemelLMy u®s d
est rendu compl exe ehlescracténstagues Hed Riveaurn deudiplome
d®l i vr ®s. Cette complexit® r®sulte de | dadaptati

du march® du travail. Toutef oi p,asi ldésdagirtuphiue r
écoles parisiennes restent largement identifiées a leur passé. Historiguement les écoles

ddarts appptegdm®e par | 7, ar t ysord egées «catapguées | 0i nd
B L 8expr edésii denLMR2 a ®t® utilis®e par [ ......... ], Inspect e
| 6®ducation national e, pour <caract®riser | a volont® doéiden
des ®tablissements db6éenseignement sup®rieur.

% edipldbmedécerné ne menti onnait cependant pas | e nom de | 8®cole D

MAIRIE DE PARIS ! Inspection générale 33



ROCdSynt h " se des audits des Ecoles doéarts appligq
dnovembre 2011 -

meétiers € m° me S | 6ensei gneamadtidineld e m®ticer ed Pa us ¢
petite fraction des effectifs '’ voire pour certaines spécialités des effectifs confidentiels.
lsubsiste © | 0®cole Boulle des enseignements pr ¢
sont pas confi Eesntiiemln®e. alpd®solredf | exi on et d®bat
passer au tout numérique préférant conserver des enseignements traditionnel s pour

| 6i mpri meri e.

3.2. Unrisque de marginalisation

Les ®coles ddoarts appligu®s sont t fermatiensdes” | 6 ®cC
études supérieures alors que les enjeux sont importants et que ce mouvement aurait d @
constituer une occasion pour valoriser des atouts incontestables.

] Les ®coles ddarts appliqgu®s sont enfer mPes da
tiennent ° | 6®cart du mouvement LMD

Le décret 83-913 du 14 octobre 1983 avait créé le DSAA, spécificité des « écoles
sup®rieur es do&aatdgaie jaridigué Bug defngurant imprécise. En fait, il

consacrait alors | 6 excel |l ence des seul espariSenres. dlsa étd dar t s
modi fi ® wune di zaine ddann®e s537 pdi @% mats al998. L ar | e
modification consist ait substituer des Mmets d4rbeacrttoircalte dée Il 6aca
compétente » aceuxde«r ect or at de | 0 a»clhadt® enfire rerdpiacéPa uni s

nouveau décret (n° 2011-995 du 23 aodt 2011).

Le dispositif quifaisait j us qu @alsor®c ol es dobéarts applsitajas®s par i
des formations ddexcellence de la fili re arts
équivalent a la maitrise universitaire a progressivement été étendu a quelques
établissements moins prestigieux, voire anonymes, en province.

Cette généralisation contribu e rendre plus difficile | d®tude
transformer le DSAA en master alors méme que dans la logiqgue LMD, le DSAA situé a

bac+4 est un dipl!tme interm®diaire, “appeléeian st ar (
disparaitre. Les repr®sentants du minist re de | densei
rencontr®s pendant |l es investigations de |38l nsp
conscients depuis longtemps du problemer encontr ® par | es ®col es doa

Ville de Paris mais le processus de généralisation du DSAA évoqué plus haut constitue un

probléme important. Ces mémes représentants considérent que le positionnement du DSAA

ne constitue une difficulté que pour | es ®col es pariwminieceaunes et
correct pour | es ®coles doarts appliqu®s de prov

Le recrutement des éléves en DSAA se fait uniquement dans le vivier des diplémes
technologiques homologués au niveau lll (essentiellement BTS et DMA). Dans le couple BTS

DSAA quifaisaitjusqu 6 © pr ®sent du second cit® | e continuu
«vraie diplt*me de | denseignement sup®rieur, la r
professionnell e. Cette derni re devient l e chem

BTS pour accder au premier niveau des études supérieures. Toutefois ce diplédme

Y"Except® |l e cas de | 8®cole Boulle qui propose des formatio
autres ®coles ddoarts appliqu®s de | a Vil l:84% desdffactifs s f or me
pour | 8®col e Duperr® et 75 % des effectifs pour | 8®col e Est
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sanctionne en principe |l a fin des ®tudes sup®ri
interdisant en principe de continuer en master en formation initiale. Dans ces conditions,
restructur er | es enseignements des ®coles ddéarts app

5 ans ne va pas de soi.

] Rester ° | d®cart du dispositif LMD ne per met
valoir leurs atouts

La r®f orme LMD se traduit par des d®pl aebe88ment s
doit constituer une base de référence permettant de rendre ¢ omparables les dipldmes

nati onaux en Europe. Déautre part, en France tol
et masters professionnels qui visent chacun des formations trés spécifiques, voire pointues,

conduit & une dilution du caractere national de ces diplébmes. Ce mouvement accompagne

| dav nement do®val uations comparatives entre | e
mise en concurrence.

Dans cette perspective, | es ®c ol es db&arts apRafisioot deRsgriewke | a Vi
atouts. Ces écoles ont une identité forte, un corps professoral comprenant des
professionnels reconnus, une r ®putation dbéexcell

passé mais aussi sur la qualité des étudiants accueillis. Il existe en effet une forte

sélection des étudiants qui sont recrutés au plan national 2, Cette s®lection s0ce
les postulants & une année de mise a niveau en arts appliqués (MANAA, " I dentr ®e
premiére année de BTS et de DMA, que les éléves aient ou non subi une premiére sélection

en MANAAPtir®d 06du cycle DSAA apr s | dobtention
D MA. 1 ndy a pas doéint®gration syst®matiqgue des
au sein de | 0®col e;mémes en campétitioreavec das caadidats venant

d 6 @lissements extérieurs. Les effectifs en DSAA étant faibles, le niveau des éléves

retenus est trés élevé. Par ailleurs, comme énoncé précédemment, il y a une spécificité

des ®coles parisiennes qui of frent ) l edr s ®I
traditionnels. Cette possibilité procure aux étudiants une approche concréte qui compléte
l eur formati on. Toutes ces qualit®s ne peuvent

de référence bien identifié, cadre constitué par les cursus LMD. A terme, on voit mal

pourquoi les étudiants persisteraient a choisir la voie difficile de la sélection pour obtenir

des dipl*mes d®valoris®s par rapport “ ceux qubd
rapidement dans un cadre universitaire. En particulier d ans le secteur en plein
développement des formations en design ou le niveau des établissements est difficile a

cerner, le repere LMD apparait comme une nécessité, aussi bien face a la concurrence

interne qud”™ | a concurrence international e.

3.3. Les scénarios possibles

Pour se confor mer : | archi tectur e LMD, pl usi eu
pour objectif de parvenir & la reconnaissance de niveau bac + 3 et bac + 5 des formations

di spens®es par |l es ®coles dobéarts éepagdsdigame@ss de | a
une ®quivalence de grade LMD, not amment cel ui d e
l e sc®nario i d®al pour ces ®col es. 1 l eur p el
pr ®servant | 6i nt ®gri t® de | eure pardoars $uivitp® les Dans ¢
®col es s up®splastiguesepso udd ayr t°tre habilit® m®rite do°
Pl us rarement ~ | dinternational mais | es cas existent.
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qudon peut ®t ablir entre ces ®tablissements et
Paris noest pas strict elesgmndes lighes,nds isigati@ans enigd s dan
attentes sont analogues, les solutions a trouver sont similaires.

Le second schéma vise un objectif plus modeste. Il consiste a établir des partenariats avec

des ®t abl i ssement s ddensei glhnemaingntsup®ns elie ga
di spositif conventionnel une partieafdies ®Iwhbi eamit
un grade ou (et) un dipldbme de master. Enfin, une classe post DSAA mise en place a la

rentrée 2011-2012 vise a compléter la formaton ddune vi ngtaine do®l ves
DSAA. Non dipl*mante, elle prend dat duDSAenvue dou
véritable master.

Pr ®al abl ement ) | 6examen de ces diff®rentes voli
mi ni st r e dmentlupé&ieus et ideylam echerche par rapport a la demande des
®coles sup®rieures ddbéarts appliqgu®s parisiennes.

J] La position du minist r e eddelatedherahes(MIESRN e ment s up

Elle a ® ® exprim®e | ors ddéune entr eministereentr e
courant avril 20 11*°. Elle tient en quelques mots. La question de la délivrance du master

par |l es ®coles doéarts appligu®s cenpliquéwoiretgs ob |l — me
compliquée. |1 ndexiste aucune | ntrois éalesparisienmesquis ur | a
sont gualifi ®es doboexcellentes. Au ird &DSAAraa n t | e

niveau 1 du registre national de certifications professionnelles ?°. Pour le reste, le MESR
estime que le DSAA ne se définit pas comme un master 2. Les éléments bloquants portent

sur l e statut dOEPLE des ®col edaléguéeddes sasoirsappl i q
fondamentaux des ® ves titulaires doéun BTS qui
actuel en 4 ans au | ieu de 5, | i nsuffisance de
du corps enseignant. Le MESR refuse de reconnaitre 8ann®e de MANAA comme
partie de | denseignement sup®rieur. Cette ann®e
des pratiques des ®coles qui ont <choi si de recr
plut!®t que des ®| v es olbgiqueuHlntinjleseeprésdnfantsndu MIBESR t ec hn
font observer ai n s i qudon | Qgaed®es ®cofe®, ddarts applio
« essaimée . Seules initialement dans | e paysage de

appliqués, elles se trouvent a présen t, statutairement en tout cas, dans la méme position

gue des écoles plus modestes qui sollicitent ou qui pourraient solliciter la méme
reconnai ssance. En r ®s u mEpnsidere gue e®doralitionsane sonte | | e
pas réunies pour une reconnaissance du DSAA au niveau master.

] Le sc®nario conduisant “ | a reconn,ghabditanance de
a conférer des grades LMD

Ce sc®nario est peu ou prou cel uisplastiguesiCesp ar | e
derniéres regroupent de s ®col es national es et territori
®t abl i ssement s est du m° me ordre que <celui p o

¥Direction g®n®rale pour | d6enseignement sup®rieur et |8in:
[enseignement sup®rieur et de | dinsertion professionnelle.

2 Niveau de reconnaissance le plus élevé. Selon les personnes rencontrées, la décision serait actée.
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appliqu®s. Cpgtisrnement ét dui rayahmement des écoles dans le tissu des
enseignements artistiques européens.

Jusqubdoen e2a0®&,0l es s usplastiqguessnd®s adéatt pas inscrite
du code de | 6®ducation consacr® aux ®tablissem
2006-723 du 22 juin 2006 a remédié a cette situation en introduisant une disposition

codifiee par| 6 ar t i-DO1¢éV) du livee VII.

Cependant, N la diff®rence des ®coles déarts a
plastiques d ®1 i vr ai ent d®j ~ des dipl!*mes reconnus bac
di pl *me natettechaiduesdNATdtledi pl * me national sup®ri et
plastigue (DNSEP e t cel a, qudbdell es soi en? Lenanistrecdalal es ou
cul ture, ministre de tutell e, a sai si l' e ministr
d 0 taidution du grade de master aux titulaires du DNSEP. Le MESR a fixé les conditions

pr ®al ables ° | dobtention de son accord. Pour pr
de délivrer des diplémes conférant le grade de master, les écoles ont d (O adapter |eur

statut®, leur taille ?, 1 e contenu de | eur enseignement, af

juridigue et pédagogique, de renforcer leurs enseignements, de développer le volet

recherche?®. Tous les problémes ne sont pas réglés. Par exemple si le décret 2002 -1520 du

23 décembre 2002 a modifié les dispositions statutaires applicables au corps des

professeurs des écoles nationales supérieuresd d ar t s pA lesenséigpants des écoles

territoriales sont toujours régis par le décret 91 -859 du 2 septembre 1991 basé sur des

r ®f ®r ences qui sont celles de | denseignement S ¢
«masterisation ¢ des ®col es supaBigueesd®eps rdedadans l e cad
arrété du ministre de la culture et de la communication reconduit pério  diquement. Cet

arr°t® qui a modifi® | darr°t® du 6 mars 1997 re
au DNAT et au DNSEP institue un r®gi me prsovi soir
plastiquesd 8 or gani ser tout ou p atrat DNAT e ausDN8BP sudvans c on d
les principes fixés par la réforme LMD et de délivrer des ECTS.

Sur | e principe, toutes ces ®coles sont donc su
titulaires du DNSEP |l e grade de onaslaecherchafout ef o
et de | denseignement s ugpu®riile uerx i(sAEREUSN)e ac enrotta® nge
les exigences habituellement requises pour le grade de master et les différents éléments

de la formation menant au DNSEP ¢ . En cons ®q uadomé yn aispdsilEf RdtsS

conditions. Ces derniéres portent sur la progressivité des enseignements, leur évaluation,

|l e niveau de qualification des enseignants, | 6 a
m®moire de fin do®tudess ®eolnouveapRopsdigussage diEe

ZlLa d®| ®gation aux arts plastiques du minist diBNABHa | a cul f
niveau Il du répertoire national des certifications professionnelles et celle du DNSEP au niveau |.

22 EPA pour les établissements nationaux, établissement public de coopération culturelle (EPCC) pour les
établissements territoriaux

Bleschémat ype déune ®cole sup®rieure ddarts plastiques territ.
mul ti sites © | 6®chelle de |l a r®gion accueillant de 250 7 ¢

24 Notamment pour constituer un adossement a la recherche en collaboration avec des universités ou des
organismes de recherche.

% Statut « rapprochéé de cel ui des ma' tres de <conf ®rences de | 6uni
enseignants des écoles nationales «font de la recherche ».
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ndest donc pas encore pr®ci s®ment dessin®. Les
2011 ont indiqué aux auditeurs que « d e s ®c o0 |sepkstigded a orit rencontré de

grandes difficultés pour obtenir une habilit ation a délivrer le master dans les disciplines du
design. Certaines ddentres elles envisageraient
of fre dodens@,oreasimentust ement dans ces sp®cialit
appliqués de la ville de Paris souhaitent obtenir une habilitation.

Lédadoption de ce sc®nari o pdala Vilee&ePa®capposanit ddar t s
donc de passer déun statut dO6EPLE % decaquenle dSEPA
rythme des enseignements sur les séquences LMD de 3 et 5 ans en intégrant au besoin

| dann®e de °“MANAAL ,aul 6lann®e de mise ~ niveau deve
obtenir un avi s favor abl e de | O AERES, | e cont e
évoluer afin de le « normaliser »parr apport ~° cel ui de | dCmpeite i gn e me

redouter que cett e ®volution suppose ddabandonner t ou:
sp®cificit® des ®coles parisiennes c¢&ardgnton-l 6ensei

recherche » devrait étre développ® e n sdadossant " des ®t abl i ¢
prestigieux ou ° un ptle de recherche et dden
scénario «idéal » demande avant toute démarche une volonté initiale de différents

partenaires de faire ce choix. Actuellement |, i ndest pas certain qgueé
| 6®ducation national e, cel ui de | denseignement
Pari s, ai ent la vol nht ®6adabredr sdand ec@rsanspe
de nombreuses questions a régler ;. celle de la comp atibilité des enseignements avec

| 6exi stence ddenseignements pr® bac, l e devenir
la fili re m®tiers ddart qui a forg® historiquen

les nouveaux enseignements, pour ne citer que ces éléments.

1 Le s ¢ ®n dstant 0 a rowen gles partenariats avec des établissements
ddenseignement sup®rieur

Ce sc®nario per met ddenvisager un ou des par
ddenseignement s up ®des umniversités. Un de ees mtéréerdéside dans sa

mi se en Tuvre qui peut se faire sans transfor mat
des ®col es. Cdest une solution simple permettar
ddacc®der " uitencg ouandseer. Debdallabotations existent déja. On peut les

qualifier de modestes. Elles ne mettent pas en valeur les éléves des écoles de la Ville de

Pari s. EIl es concernent par exemple relativeme
master. Le sentiment qui ®merge est que | es ®coles dodart
ne sont pas (encore ?) parvenues a faire reconnaitre (accepter ?) | dexcell ence de
formations, le haut niveau de sélection de leurs éléves, la prise en compte de leur

originalité dans | denseignement des disciplines du desi
Cette situation soOexplique sans doute en part.i

tenant & la diversité des enseignements, la juxtaposition de différentes filieres, le
mai ntien de sectioBssupbplr® fac O0cdtcwwl®Rc®| ed®BVvoOol uti o
design associé a un recrutement trés sélectif des éléves.

% | e lycée Louis Lumiére a adopté ce statut. Les ®c ol es sup®rieures ddarts appliquf
Ministre de |l a culture, |l e statut dOEPCC | eur semble a pri
”Le MESR est, en | 86®tat , oppos® ~ cette ®volution. Le di
souhaiter quartesa@Ppblges®ddépari siennes quittent | 6enseignerl
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Une ©politique de communication que | don peut C
pratiques des écoles concurrentes, expligue sans doute pour une autre partie le
d®s ®quili bre constat® dans | es relations partene

appliqués de la Ville de Paris ne disposent pas des équipes et des moyens permettant de
mettre en valeur leurs qualités.

La Ville de Paris, collec tivité de rattachement, sans doute par souci de ne pas empiéter sur
les prérogatives pédagogiques de ces EPLE, ne leur a peut°t r e pas apport® |

pr ®sent suf fisamment ddappui afin quoéils parvie
plus favorables. On notera qudé~ | dinverse, d sspldasigoes, l es
ont revendiqu® | dhabilitation ° d®livrer |l e grad
en passe de réaliser leur objectif dix ans plus tard aprés avoir notamment constitué des

ptles r®gionaux sur | esquels | eurs projets se s

le cadre de la présente mission, les auditeurs ont noté que la Ville de Paris dispose

notamment a la DDEEESde compétences permettant de distinguer parmi les p artenaires

universitaires éventuels ceux qui correspondent le mieux aux attentes des écoles et de

d®t erminer |l es modalit®s | es mieux adapt ®es ~ | a

Enfin, parmi les collaborations susceptibles de mettre en valeur les écoles parisiennes, les

partenariats internationaux devraient étre développés. Les trois ®c ol es dbéarts app
parisiennes présentent de toute évidence des attraits en termes de situation géographique,

de lieux de culture design qui ne sont pas suffisam ment exploités. Un partenariat de ce

type avec les universités de Barcelone et Toulouse le Mirail a été évoqué lors des
entretiens avec |l es responsabl es de | 6®col e Du
modal it ®s de <cette C 0 0 p ®rciéesi larsn desneiteetiens etplass ®t ®
perspectives di@latigementfloues.r est ent

1 Leoss ®col es sup®rieures dobéarts appliqu®s de | a
classe post DSAA commune

Cette classe sera ouverte a la rentrée 2011-2012 pourunevi ngt ai ne doé®l ves s®
parmi ceux des trois écoles ayant obtenu le DSAA en 20162011. Elle préfigure, selon les

personnes rencontr ®es, | 6®bauche de ce que pour
®col es ddarts appligu®s ptaDSAAsriedaitpass dolCjeet e danth
d®l i vrance doun di pl * me. Pourtant, el |l e ndest
per met de pr ®parer | 6i ns@&udiantsoent pd doaf cecsesn townenre | | a
recherche®. Quoi qudi l en soit deveniri de doétie eanrée@ mme n t
supplémentaire, ell e ne peut di spenser |l es ®coles doda

partenariats avec des établissements renommés et notamment avec des établissements
étrangers étant donné la concurrence internationale qui caractéri se le secteur du design.

] aL mi se en place ddédincubateurs pour | es m®tiers

Cette opération vient compléter ce qui existe déja aux « Ateliers de Paris », structure qui

sous | 6®gide de | a DDEEES vise ° mettre | e piec
apportantune aide | ogi st i gque. finantéd pardalDDEBEEE®)ya étre installé dans les

locaux du lycée Faidherbe et sera accessible aux anciens éléves des trois écoles.

28 | a structure des enseignements prévoit 24 semaines de stage en entreprise sur les 36 semaines que dure
| dann®e scol aire. Le projet professi onnelechaiche alpért®¢ udi ant
innovante.
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3.4. Un incontournable regroupement et des évolutions statutaires

La spécialisation des métiers appris dan s |l es ®col es ddarts appl i
apprenti ssage dans des structures distinctes dot
des enseignements vers les métiers du design a modifié les données du probleme et pose la

question de leur regroupement. Ldensei gnement du design, tout es
i mplique pour | 6essenti el la mise ©° disposition
compétences en dessin qui forment un socle commun pour toutes les sections
ddenseighement . D gpliqués ®ur trdisens délidyrard plus par ailleurs que

des diplt!mes ddenseighement sup®rieur, i est | G
conserver | eur ancien statut ou dden changer

e Un regroupement incontournable

Le regroupement dmpluuéRde talVilesde Hadisaest tsaihaitable pour des

rai sons strat®giques et pour am®Iliorer | 6ex®cut
centraliser dans une seule structure | denseigne
design. A u hague réablé kst spécialisée dans une branche repérée par le DSAA
qudel | e® d@ldi®crod e de design Saint Martinds schoo
référence e n mati r e ddensei gn eegreupd tousl les adpedsi Qes
responsables des écolesd darts appliqu®s parisiennes rencont
atout en terme s de lisibilit¢ pour les employeurs et que la réunion des différents
d®partements permet | 6®mergence de synergies. D«
le lycée régional Olivier de Serres devrait étre associé a la constitution de ce pdle design
parisien en raison de | dexcellence de son ensei
restent ° d®terminer avec | e conseil r ®gi onal d
sup®r i eures dodbart p | amémesqcontasntesode se regtouper aul skire de

ptles r ®gi onaux mul t i sites pour acc®der au S
supérieur.

Le regroupement des ®coles doboarts appuudliseut ®s par
des éléments qui ont une incidence directe ou indirecte sur la qualité et le rayonnement

de | a formation. Cdbest | e cas pour tout ce qui
communi cati on. reafoagintesnatmmales , dettes mi ssion fondamentale est
actuellement confiée dans chaque école a un enseignant disposant a cet effet de 4h de

d®charge hebdomadaire de cour s. Cdest i nsuffisa
peut parfois rester en déshérence® al or s qudi | codfié & dea professionnels

Quant aux actions de communication, elles sont individuelles et se limite nt actuellement a
lagestonddun site internet pour chaque ®cole et 7 |
papier. En dehors des journées «portes ouvertes » il faut étre initié et fréquenter le site

de chaque ®cole pour °tre inform® de | 6®v®nemen!:
espace qui ndest pas occup® pour mettre en val el
¥ g diverses branches coexistent a wommaumication dsballey) desigm® me  ®c o |
ddespace, design de mo d e " | 6®col e Duperr®), une seul e
(architecture intérieure et cr ®ati on de mod | es; pmode | é®cehei Boomhément p
Duperré ; arts des techniques de communication pour | 6®col e E
rationaliser | doffre actuell e.

ol |l e cas ddune e ns deinygseia mestée absanterpgudes rdisns deedanté pendant

2 ans.
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aussi acquérir une dimensio n professionnell e. Débautres t ©c h
regroupées ou mutualisées comme par exemple le recrutement des étudiantsqu e | 6 on peut
imaginer commun.

Autre exempl e, | es ®c o lsédessuivi duaevenir des éleves, calld-@ | ®me n t
nedonnant plus signe de vie apr s |l eur d®part de |
parai ssent jusquad” pr ®s ent peu ou assez peu ac
structur ®es pour op®rer ce suivi. En dodautres
®l ®ment chiffr® portant sur | e nombre do®l ves
conditions, avec quelles chances de succ s. EIl I
relatifs au taux do® ves empl oy®s, dadrauver ni veau
un emploi, la répartition géographique des éléves accédant & un emploi, taches qui

devraient °tre confi ®es ° des agents disposant

également pour ce qui concerne les compétences juridiques nécessaires pour bien
appréhender les clauses relatives a la propriété intellectuelle des éléves inscrites dans les
conventions de stage des stagiaires.

e Des évolutions statutaires

On ne reviendra pas sur le handicapgue constitue | e statut ddEPLE
possibilit® ddacc®der au statut do®t abl i ssement
possibilité de délivrer des dipldbmes conférant un grade LMD, notamment le master. Le

statut dOEPLE est aussi i nadapt® pour wésqu besoir
doivent disposer de certaines catégories de personnels trés spécifiques, ce que ne permet

pas | eur statut actuel. Les ®coles dodéarts appli
«standards» calquéss ur cel ui des col |  @ers dispdse panexe@®mes . LO®c
ddun agent responsable de |l a tissut h Egeaedequi a

départ, le remplacement de cet élément serait problématique 3.

3.5. Mettre en place un e structure pour porter la réforme

Les trois écoles paraissen t parvenues un point do®vol ution
seules, avancerversun st atut dodenseignementsddup®mi Bumumsiad
moyens nouveaux:

- elles demeurent organisées en trois structures distinctes et chacune doit déja faire
face aux contraintes du quotidien ;

- |l a DDEEES nda pas actuell ement de codbp®tence
leur suivi mais ne dispose probablement pas des moyens requis pour piloter un projet
spécifigue complexe, long, sans doute chronophage ;

- enfin, et surtout, les écoles elles-m° mes doi vent sOapp,rdonprier I

| 6i mpact sur l eur avenir est maj eur , au risqu
ndaur ai ent ;paesl Icehsoiysiseasnt ddaill eurs di spos®es
SlAgent titulaire doéun dipl?*!me déing®nieur obtenu en All em

proposition de revalorisation de sa situation).
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Il convientdonc detrouver un di spositif p®renne pour | es asso
existe déja un regroupement des écoles a travers le GRETA des arts appliqués, dont

cependant la structure, orientée exclusivement vers la formation professionnelle des

adultes, nepeutétre uti | i s®e e édmals oo existancerdémoutre la possibilité

dédun travail en commun.

3.5.1. Définir les actions a mener

1 sdagit bien s 3%r, en tout UMDEmi Arndi egqyudadr Ipda
au point 3.3. un tel projet suppose a la fois de travailler sur la « masterisation », le

contenu des enseignements, et un certain nombre de sujets pas forcément faciles comme

| 6exi stence dbéenseignements pr® bac ° Boull e.

On relévera sur ce dernier point que les liens étroits entre Boulle et | e lycée Faidherbe,
structure de « pur » enseignement secondaire, pourraient probablement étre utiles a
moyen ou long terme pour résoudre cette question.

Le travail sur les sujets « internes é aux ®col es ndest averals contr
développementdepart enari ats avec des ®tablissements doder
contraire et celui -ci doit étre renforcé.

Léinstitution ° partir de |l a rentr®e 2011 ddune
objet concret de travail qui oblige a la réflexion etala  coordination des trois structures.

Enfin plusieurst h mes <concrets devraient faire | dobj et
regroupées:
- la communication externe ; | e bilan de | 06existant ndest p

nombr e ddi nstr umentisite Irmernet,s publinations)d @gs " actions

importantes sont déja menées régulierement avec les journées portes ouvertes en

particulier, qui connaiss ent un grand succes.

Mais ces initiatives gagneraient a étre développées, avec par exemple la mise en place
ddoutils communs, comme un site I nternet regro

- les ®changes avledspokitd &tuel, diengeatendu spécifique a chaque
école, repose sur quelques heures de décharge de service accordées a un enseignant.
Il conviendrait de réfl échir a un regroupement permettant de présenter en simultané

la totalit® des possibilit®s ddaccuei l et do @R

Tuvr e une politiqgue d ens avex sles eparteraires ries plus e s I i e

prometteurs. Au-d e | © d & a dagogiquess(coqte®u des formations) un travail est

aussi " mener sur | daccuei |, not amment l e |l oge
- 1l e suivi de | dacc meu prdoesmptlout est ~ faire e

annuaire, ni remontées régulieres des anciens, et il est actuellement impossible

do®tudier | e devenir professionnel des anciens

- les relations avec les entreprises, qui pour certaines peuvent étre intéressées par des
échanges avec deux ou trois écoles simultanément.
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352. Ldhypot h se eanmeumt gddiumpt ®r °t public

Le mont age déune structure commune pourrait a
®t abl i ssement publ i c, associ at i oaondatiogr oupe ment do

la formule de | 6 ®tserhbitld Gaswetmemtt plubd ek Acalesaspnt ®e g U €
déja des établissements publics (on peut par contre imaginer a terme une fusion

aboutissant a un établissement public unique de regroupement) . Quant au recours a une

association, il est certes possible a condition de doter celle -c i d 0 umum dei moyens

pour porter les projets, mais il existe aussi une formule toute désignée avec le GIP.

La loi n° 2011-525 du 17 mai 2011 de«s i mp|l i fi cati on et dodoam®Il i or at
droit » vient de créer un statut législatif commun pour les diffé rentes catégories de

groupement doéint®r°t public (articles 98 ° 122).
Le GIP est une personne morale de droit public
financiere . 1 est constitu® par |l a signagoilenrte ddune

plusieurs personnes morales de droit public soit entre une ou plusieurs personnes morales
de droit public et une ou plusieurs personnes morales de droit privé. Cette convention doit
ensuite °tre approuv®e par | O0Etat.

Les membres des GIP exercent au sein de leur groupe me n't des activit®s d
général a but non lucratif.

Les personnes morales de droit public (ou [et] de droit privé chargé es ddune mi ssi o
de service public) doivent détenir ensemble plus de la moitié du capital ou des voix
dans les organes délibérants du GIP.

Ldassembl ®e g®n®r al e est compos®e des membres.
si la convention de groupement prévoit une autre répartition.

La convention de groupement prévoit les conditions de majorité dans lesquelles
| 6assembl ®eess mged®bres dat ktatuerd

Le GIP peut avoir ou non un consei/l ddadmini str
groupement doit d®finir |l es pouvoirs d®volus ° |
possible.

Le GIP des écoles pourrait 8 et méme devrait - comprendre aux cétés des établissements
eux-m° mes des repr ®sentants des,aassqaedaVillade Pasisi.s ddanc

Un directeur est désigné . Les modalit®s de sa d®signation
fonctions sont prévues par laconvent i on de groupement . (! assur e
ou du CA le fonctionnement du GIP. Le directeur peut étre le président du CA.

On pourrait imaginer que la direction soit assurée a tour de rble par chacun des chefs
do®t abl i ssement .

La comptabilité d u GIP est tenue selon les régles du droit privé ainsi que sa gestion. lly a

cependant 2 exceptions : la premiére si les membres du GIP ont fait le choix dans la

convention de groupement des modalités de gestion publique ; la seconde si le GIP est
constitué de personnes morales de droit public soumises au régime de comptabilité

publique.
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Les ressources du GIP comprennent :

- les contributions financiéres des membres ;
- la mise a disposition sans contrepartie financiere de personnels, de locaux,
do®qui ppment s
- les subventions; un effort de la Ville sur ce point parait incontournable, en fonction
des objectifs fixés ;
- les produits de biens propres ou mis a leur disposition, la rémunération des prestations
et les produits de la propriété intellectuelle
- lesemprunts et autres ressour;ces dodorigine contr .
- lesdons et legs.

Le GIP est soumis au contréle de la Cour des Comptes ou de la Chambre Régionale des
Comptes.

Le personnel du GIP peut étre constitué

- des personnels mis a disposition par les membres;

- de fonctionnaires civils des administrations d
des communes et de | eurs ®tablissements publ i c
assembl ®es parl ementaires et des magistrats de

- des personnels propres recrutés directement par le GIP « a titre complémentaire  ».

Les personnels, y compris le directeur sont soumis aux dispositions du Code du travail ou a

un régime de droit public déterminé par décret en Consei | dOoEt at . La <con
groupementdoi t i ndiquer |l e choix retenu. Sdagi ssant
régime de droit privé peut étre appliqué a ces agents si le statut général de la fonction
publique ne |16 GIR paumrad donc recrater le ou les agents dont il aur a

besoin avec une grande |l ibert®, soit en recruter
agent de la Ville, ce qui pourrait constituer la part essentielle, au moins dans un premier

temps, de | 0e«if fort de cell e

3.5.3. La fondation

On se reportera notamment, pour c¢ce point, ~ | 0i mportante doc
site du centre frangais des fondations (www-cf. fondation. fr).

Le recours a une fondation peut eneffet aussi °tre une solution, puis
spécifique des «f ondat i on sité » dquinsont ecorstituées pour permettre

«lar ®al i sation doéune ow mlcudsivd ur®s Tddv inlugBon®°t g®n @
lucratif ,conf or mes aux missions du service »public de
Le régime juridique de ces structures estdé f i n i par un d®cret du 7 avri
lui-m° me sur | 0dl2ducoldde He718®ducation.

La fondation dduniversit® ne peut °tre cr ®®e (gl
recherche et dbéenseignement sup®ri Eparsonfadt®@ ES) . El
morale car elle est abrit¢ e par | 6 ®t ab | | susle basendtd,une d®I| i b®r ati on
conseil ddadministration.
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Son obj et doi t ®vi demment sdinscrire dans l e
| ensei gnement s up ®r forenation, initialé ou gantinde, de fechgreche, d e

ddéi nsertion professionnell e, de di ffusion cul t
international e. Les projets des ®col edreadhes | a Vi |

ces domaines.

Les moyenms de&alcdad ifoondati on ddéuniversit® sont | ar
des bourses, financer des activités de recher c h e, organiser des <coll o
assurer elle-méme sa gestion administrative courante, ou la faire assurer par

| 6 ®t abli skéem@®bér gej moyennant | a prise en charge
Point essentiel, la fondation doit obligatoirement, au départ, recevoir une dotation (qui

peut °tre abond®e ult®rieurement). Elle doit °t
ses activités c ar | Buni versit® ne peut f a ifandatiord;0lesv anc e s

personnes publiques ne peuvent apporter plus de 50 % du montant de la dotation initiale.
La fraction consomptible (qui peut étre dépensée) de cette part de la dotation ne peut
excéder elle-méme 50 %, donc 25 % du total. Les dons des établissements publics,
autorisés, ne peuvent provenir que de leurs ressources propres.

Le budget annuel prévoit les recettes et les dépenses ; parmi les recettes figurent
évidemment les revenus de la dotation, la part consomptible, les produits des

partenariats, dons et |l egs, des services rendusé
achats de biens et services, les frais de gestion éventuellement remboursés a
| 6®t abl i ssement quipersorhe.br i t e, l es frais de

A noter que les agents sont de droit public (fonctionnaires ou contractuels), et reléevent de
| 0®t abli ssement de rattachement.

Sdagissant enf i n drecorsal deggestionereégle des affaires de la

fondation , en délibérant notamment s ur |l e programme ddactivit®s,
recettes et de dépenses, les dons et legs, le recrutement et la rémunération des agents.
Toutefois, | es i nstances de | 6 u:npowr des grosdse® j ouen

dépenses leur approbation est requise (> a 500000 0 par op®rati on) cCon
décisions ayant une portée juridique directe (marchés publics, contrats, ordonnancement

des recettes et d®pensesé) . Dans la pratique,
évidemment recevoir une délégation de signa ture.

Rien ne sdéoppose a ©priori " l dutilisation de
commun des ®col es doar t.Selaaspppose tauief@is de déanir leax Vi | | e
conditions :
- trouver | 6uni v éeameeuxtaddptéd Paarcabriterela fo ndation ; comme on
vient de le voir avec la description ci -d essus, i ne sdbdagit pas
rattachement administratif, | 6®t abl i ssement se

partagée certes, mais importante dans le devenir des projets développés par la
fondation, méme s'il « joue le jeu » en laissant a celle-ci une autonomie réelle au

guotidien.

L6ai de de | a DDEEES, s a connai ssanceit du mo |
évidemment précieuse dans le montaged e | &6 o p @ui @duti apparaitre comm e

une di fficult® puisquodil faut trouver un par
permettant aux ®coles dobéarts appliqu®s de noue
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- trouver les entreprises mécénes accompagnant es, pour financer une part de la

dotation qu i doi t SsO®l ever - aOn moappel5l0er% dlud etxa ts
nombreux partenariats avec les écoles, dont le panel déja trés large re groupe un
nombre i mportant doéentreprises notamment dans

Il devrait étre possible de trouver un écho favorable (les entreprises mécenes

b®n ®f i ci ent ddavantages fiscaux substantiels
sociétés égale a 60 % des sommes versées dans la limite de 5/1000 de leur chiffre
doaffaires).

Des ressources peuvent étre aussi trouvées auprés des trois écoles, qui pourraient

consacrer au fonctionnement annuel une petite fraction de ressources de leur taxe
ddapprenti ssage, quidbosb®lepaiur 1 epl tsode ®tabl i:
sbdbagi t notpaowmeanitr de®mun®r er au moins un cadre (¢
gestion quotidienne de la fondation.

Quell e que soit |l a formule envi s acgn®saurdit@lreP , fond
appliquée sans étre précédée d d u n e ®t u dbdité dpproféndie s a

Cette n®cessit® a doores et d®j ~ ®t ® prise en
3lao%t dernier | dancien proviseur de | 0®col e Dup
« chemin critique » permettant « ddabouti r 7 dediplodn@sl recannua comme

masters ». Ce document, précis et exhaustif, est reproduit en annexe 2.
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4. S GUVRIR AUX JEUNES EQUARTIERS

4.1. Les conditions et les contraintes

Le th me de | douverture aux jeunes issus des (
rapporteurs avec |l es diff®rents chefs do®tablis
Tous ont manifesté une grande ouverture sur ce sujet , certains (a Boulle en particulier)

témoignen t ddexempl es concr et sMaigaicunp &tatistique r aucunr ®u s si s
chiffrage nd e digponible permettant d6 ®v al uer avec pr ®ci sdamstes | e non
écoles originaires de milieux défavorisés.

L
S

Toutefois, dans les monographies consacrées aux trois établissements sont repris des

éléments, extraits des statis tigues académiques, relatifs a la catégorie socio
professionnelle des parents. Les données font apparaitre une sous-représentation de la

catégorie « défavorisée »* par rapport aux moyennes académiques, avec de 5,7 % a 14,3 %

de | 0 e fsdivart te$ Gecti on s "’ | ®col e Boul %en nfogebnet r e 15
acad®mi queé) , ou 13,2 % toutes sections conf onc
pour | 8 a’% hed @hiffie® des boursiers sont eux aussi plus bas que les moyennes
académiques; " | O®coll e sBRUlelvari t en 2009 toutes secti
degré a 4,85 %, contre 26,7 en moyenne académique pour le cycle professionnel et 15 pour

l e cycle g®n®r al et t ec Iseraitqauellemet « dD@nwli & pBs t2i8e i«

(cf.laréponsede | 6 ®col e au rapport provisoire)

Si |l es ® ves issus des milieux d®favoris®s son
pas moins présents, démontrant par la que les cursus et disciplines enseignées ne leur sont

pas inaccessibles a priori; s i | Gemgnge a urt milieu familial cultivé est certainement

un avantage il néappar a’ tsingouanorcrcomunebstaaeaquasiondi t i

infranchissable, comme cela peut étre le cas pour certaines filieres élitistes de
| 6enseignement sup®rieur

LaDPV] dans sa r®ponse au rapport provisoire, a e
notion de « catégorie défavorisée € et doOune identification du nom
quartiers « politiqgue de la Ville é . Cette ®tude ne peut rotavece men ®e

les établissements, seuls détenteurs des données concernées.

Par ailleurs un élément essentiel réside dans la gratuité des scolarités : codest ddaut ¢
plus important que | 6 i mmens e maj orit® desurrefts damnd les sement
domaines de la mo de, du design et des arts appliqués sont payants et affichent des

tarifs qui les rendent inaccessibles aux milieux défavorisés mais aussi a une large partie

des classes moyennes. Des observations sur certains frais annexesa la scolarité ont
cependant été faitesp ar |l e proviseur de | 6®col e Duperr ®,
étaient amenés a payer eux-mémes certains matériaux utilisés pour des cours ou travaux

d 6 at eck queposait probleme a certains ; une réflexion devrait étre menée a ce sujet

pour évaluer et au besoin diminuer la charge pesant sur les familles les moins aisées, le s

budgets des établissements permettant de dégager quelques moyens.

32 définie par les services statistiques de | 8 Acad®mi e : leouwiers et entpleygs aatifstet
retraités, les chdmeurs, les personnes sans activité professionnelle

¥l es chiffres correspondants pour | &®cole Duperr® ndont pa:
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42. Leprogramme« ®gal it ® des chances en ®col e doar

4.2.1. Les principes

(! faut t outler qué aebprogrdmms iqud dod démarrer a la rentrée scolaire

2011 a été imaginé et est conduit par la Délégation a la politique de la Ville et a

| 6i nt ®gr ati on, en ®troite coordination avec | es
scolaires et, bien é videmment, les établissements **,

'l sdappuie sur un constat

- les ®coles doéarts appligu®s se font conna’ tre
ouvertes, |l e plus souvent organis®es en janvi
di ffusent @teors dirett@mentfdans has établissements scolaires. Or, une
action de ce type ciblée dans les colléges accueillant une forte proportion de jeunes
social ement d®f avori s®s s e rlutér tcontqe edeux idese nt e S i
principaux freins qui empéchent ces jeunes de se diriger vers des études
sup®rieures doaruns phpPhomu®s dobéautocensure f ac
parlaformule« | 6art ce ndesé pasupomanqoée ddinfor ma
filieres artistiques.

- Lesvoieshabi t uel | sos auxldcaes (bacsalauréat spécialisé, ou baccalauréat
g®n®r al ou technologiqgue suivi de | gdfaut ®e de |
donc organiser tres en amont la sensibilisation des éléves, et pour ceux qui sont
intéressés, la mise en place du tutorat.

La Ville a souhait® sdappuyer sur un partenair
Diversité, qui sera opérateur du programme.

Créée en octobre 2006 par [......... ] .1la Fondation doeretDiwpgittiase Cul i
pour mission de favoriser | 6acc s aux arts et 7 la culture po
des établissements situés dans des quartiers ou se concentrent des difficultés. Dans ce but,

la Fondation Culture et Diversité développe avec ses partenaires cul tur
desprogj ammes en faveur de | a coh®sion sociale et d
des chances.

En faveur de la cohésion sociale, des actions de sensibilisation culturelle et des ateliers de
pratique artistique sont mis en place dans les écoles, colleges et lycées situés dans des
guartiers qui concentrent des difficultés.

En faveur de | 6®galit® des chances, deseévepr ogr an
i ssus do®tablissements scolaires situ®s dans de
aux études sup®rieures culturelles ou artistiques dbo
| es Ecol es Ssup®rieures ddart et | e-de-Frantea s s e s [
LaFk®mMi s, six Ecoles nationales sup®ri eurnnwise ddar ch
et | 6Ecole nationale desécohastddart 6§ dwpRsBdEOq e ®s t

journalisme).

% les éléments ci-aprés sont largement repris du document élaboré pour ce projet par la DPVI
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4.2.2. La premiére étape : | 6i nformation et |l a sensibilise
aux ®tudes sup®rieures doarts appliqu®s

AObjectifs
Les objectifs de cette étape sont de permettre aux éléves des colleges partenaires de
d®couvrir |l es metierdedd®rct)] esesdd® tUFdeqmpeti qu®d
per mettent ddy acc®der .établiseements, aaxurencontrésset aug s de s
échanges avecdes professionnel s, il s pourront choisir
mi eux si ces m®tiers |l es int®ressent et qudil s
voie.

AColléges partenaires et éléves concernés

Les coll ges dans omatomailadessibiisation séni desicollégési: n f

- au nombre de 5 pour la premiére année du programme ,

- situés a Paris,

- relevant de | a politique de | a ville ou situ®s
Les éleves concernés sont:

- prioritairement les  éléves de quatriéme
- les éléves de s sixieme, cinquiéme , peuvent également assister aux interventions des
écol es dans |l eur coll ge sdils |l e souhaitent.

ALes s®ances ddi nformati on éedes phrenaiee dans lbsi | i sat i
colléges partenaires
0 Lesintervenants prévus sont :

- un enseignant,
- un membre du personnel administratif,
- un ®t udiéadaetpartdnaire.l 6

0O Ladur ®e de | 0 i devrat étre echénviran 2 heures

Léintervention se structure en quatre temps

- la présentation des études en arts appliqués et des écoles partenaires,

- la pr®sentation de | d6®ventail de m®tiers sur |
Ville de Paris (designers, artisans, bronzier, céramiste, bijoutier -sertisseur, tapissier
ddameubl ement , mr@lit ieeatcy , du | i vr e

- la présentation du programme « Egalité des chances enéc ol es ddartess appli
particuli rement du tutorat, des modal it ®s d

document pédagogique,
- untemps de questions/réponses.

AVisites des Ecoles

Les élevesle plus intéressés pour poursuivre dans cette voie, repérés par leurs professeurs,
visitent ensuiteles éc ol es dobéarts appliqu®s partenaires et
spéciale « portes ouvertes » a leur intention (un samedi par exemple).
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ARepérage des ®| ves pour | 6®tape de tutorat
En fin dbéann®e scol aire, l es ® ves confort®s d
secteur des m®tiers doéart sont rep®r ®s par | eur

étape du programme, le tutorat tout au long de leur année de troisiéme.

4.2.3. La deuxiéme étape :la mise en place de tutorats et de  « workshops » pour
des éléves de troisieme

AObijectifs du tutorat

Les objectifs du tutorat sont de

- confirmer les éléves de troisieme dans leur choix de poursuivre des études en arts
appliqués,

- les accompagner et les orienter vers une seconde comprenant | 6ens
d 6 e x pl orCeatibnoen culture design » puis un bac STD2A (meilleure formation
pourentreren écol e doéarts appliqu®s), sdils | e souhai

- lesinformer et |l es pr ®parer aux ¢éoolasBdullefDREerréked ent r ®e
Estienne,

- participer a leur ouverture culturelle et sur le monde

AEléves participants

Environ 10 éléves detr oi si me ayant particip® ° | 06®t ape dodi
au collége, repérés par leurs professeurs et désireux de poursuivre des études en arts
appliqués, bénéficeront ddéun tuteur, ®téc ol ast ddans sumaeples

Ville de Paris partenaire du programme.
ATuteurs

Les tuteurs seront des étudiants deséc ol es ddarts appBoulpuDRmrrépart ena
et Estienne, souhaitant accompagner de jeunes lycéens dans leur orientation, en leur
faisant découvrir les études en arts appliqués et la vie des écoles partenaires. lls leur
feront également part ager leur vie culturelle en les accompagnant a des visites de musées,
des sorties au th®Otree

ACalendrier et contenu

BN

Le tutorat d oit durer un an a raison de quatre heures par mois. Deux heures sont
consacr ®es : | dorientati on, etaaula prdatique ardstiqgueo n s , au
éventuellement, aux cotés du tuteur et dans son école.

Les deux autres heures sont consacr®es ~ | douver
Le démarrage opérationnel du dispositif est prévu pour la rentrée scolaire 2011.

Lesr apporteurs observent pour | eur part qguoi l s e
cal endri er de sui vi , afin de r®guli rement fair e
et étre en mesure de remédier rapidement aux problémes constatés.
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LISTE DERRECOMMANDATIONS

1. Relancer le dossier de la valorisation des bibliotheques, conformément a ce qui avait
été envisagé par la DASCO en 2008.

2. Engager avec les établissements la réflexion sur une évolution possible de la fonction
ménage.

3. Conduire en partenariat avec la DASCO o travail de normalisation pour réaliser une
homogénéisation des pratiques comptables des trois établissements.

4. Mettre en place des procédures de suivi des immobilisations adéquates en veillant
notamment a ce que les sorties (mises au rebut) soient préalablement autorisées par
l e conseil d &t airenpratéder i dea invientaimes complets.

5. Faire élaborer par le service du controle gestion de la DASCO, en liaison avec les
établissements, un document de référence facilitant le suivi de la gestion et des
colts ; définir en commun le s critéres de partage du financement des travaux.

6. Associer un représentant de la DDEEES aux réunions et travaux sur les écoles,et
travaux sur la structure a mettre en place entre les établissements.

7. Réaliser une étude pour choisir la formule la plus adaptée de structure de
regroupement pour le travail commun des trois écoles (sur le cursus LMD ainsi que sur
l a communication, | d&dinformatique, | dinternatio

8. Suivre régulierement la réalis ation du programme « égalité des chances en école
déarts appliqu®s
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LISTE DES PERSONNEERCONTREES

[coeennn ] Directrice des affaires scolaires

[coreeenn ] SousDirecteur des établissements du second degré
(DASCO)

[coeennn ] Chef du service des ressources et de la coordination

des projets (DASCO, Souglirection des établissements
du second degré)

[coeennn ] Chef du service des travaux (DASCO, soudlirection des
établissements du second degré)

[coeennn ] Directeur du cabinet de M. MISSIKA, Adjoint au Maire
charg® de |l 6i nnovation, de | a
universités

Mme Lyne COHEMSOLAL Adjointe au Maire de Paris, chargée du commerce, de
|l artisanat, des professions i
m®ti ers doart

[corene ] Charg®e de missi on teau Mare,s de |
charg®e du commerce, de | dartis
i nd®pendantes et des m®tiers doa

[coreeenn ] Conseiller auprés du Maire

[coeeeenn ] Chargée de mission culture au Cabinet du Maire

[coreeenn ] Secrétaire générale adjointe

[coreer o ] Chargé de mission au Secrétariat général

[coeeennn ] Charg®e de mission °~ | 8Agence d:
(DPA)

| ] Chef de pdle d Agence de conduite de projets (DPA)

| ] Chef de projet d Agence de conduite de projets (DPA)

[orrr e ] D®l ®gu® - la politique de | a V
(DPVI)

[coeeennn ] Chargée de mission a la DPVI

[coeeennn ] Sousdi recteur de | 6enseignement s

[coeeennn ] Chef du bureau de Ila coordination des écoles

supérieures municipales (DDEEES)

[coeeennn ] Délégué académique a la formation professionnelle
initiale et continue A Rectorat de Paris

[coeeennn ] Directrice des Ateliers de Paris, directrice et
responsable de lafiliere « m®t i e r s (DDBEES)t
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| ] Adjoint au chef du service de la stratégie de
| 6ensei gnement sup®rieur et
professionnelle (Direction g®n®]
sup®rieur et de | dinsertion prof

| 6enseignement sup®rieur et de |

[coreeenn ] Chef du département d e | 6 ar c &tiddlaqudlité r e
des formations de niveau licence MESR

[corene ] Graphiste, ancien ® ve de | 686®coc
" | 6®col e Ssup®r-Aeus e ddAm®i eBresa uea
| 6®col e sup®rieure des arts visu

[eennnnn ] Proviseur de | d8Ecol e

[eennnnn ] Proviseure adjoint e

[eennnnn ] Chef des travaux

[eennnnn ] Bibliothécaire

[eennnnn ] Gestionnaire

[eennnnn ] Professeur dd®conomi e, char g®e
| 6®t ranger

[eennnnn ] Intendant g estionnaire et comptable du lycée Henri IV
(l'yc®e de rattachement dOEsti en
2010)

Ecole Boulle

| ] Proviseur

[crnnne ] Proviseure adjointe

[crnnne ] Proviseure adjointe

[crnnne ] Agent comptable

[coeeennn ] Chef de travaux

[coeeennn ] Chef de travaux

[coeeennn ] Chef de travaux

[coeeennn ] Ancienne responsable des échanges internationaux

[coeeennn ] Nouvelle responsable des échanges intermationaux

| ] Proviseur

| ] Intendante

| ] Chef de travaux

| ] Agent comptable (lycée Charlemagne)
[ceeene ] Bibliothécaire
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[cneeenn ] Attach®e doéintendance (|l yc®e Ch

[ceeene ] Directeur de | 6®col e Dussoubs (

[coeennn ] Professeur, vice pr®sident de |
de Duperré

[coeennn ] Professeur, responsable des relations internationales
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PROCEDURE CONTRADIOIRE

Dans | e cadre de |l a proc®dure contradictoir
rapport provisoire de synt h se des audits des ®col es d
Paris a été transmis le 12 septembre aux proviseurs des écoles Estienne, Boulle et

Duperré, a la Direction des affaires scolaires, a la Direction du développement
économique de | Oeentpl e | densei gnement sup®rieur |
politique de | a Ville et ° | 06int®gration.

€
C

- la r®ponse de | 6®col e Estienne a ®t® adress
- laréponse de la DPVI a été adressée par courrier du 20 octobre 2011,
- la r®ponse de | 6®col e Boulle a ®t® ,adress®e
- la réponse de la Direction des affaires scolaires a été adressée par courrier du

31 octobre 2011,
- laDirection du d®vel oppement ®

conomi que, d e
supéri eur a i ndiqu® ndavoir pas dodoobser

vati or



RRponse de | 6®col e Estienne



INSPECTION GENERALE
DE LA VILLE DE PARIS
- |

10 0CT. 201

A l'attention de

Paris, 3 octobre 201

Rapport provisoire de synthese des audits des écoles d’arts appliqués de la Ville de Paris

Chére Madame,

Je vous remercie de m‘avoir fait parvenir le rapport provisoire de Uinspection générale.

Voici les quelques remarques que je souhaite faire, mais d’une maniére générale ce rapport
reprend trés peu le rapport précédent. On y trouve surtout des éléments nouveaux plutot
qu‘une syntheése.

En ce qui concerne 'EPSAA :je n‘ai pas le souvenir qu'ait été évoqué, en tout cas
avec moi, un déménagement de cette école a Estienne. Je pense en avoir entendu
parlé comme d'une hypothése dans le passé qui avait été abandonnée. Je dois dire
que je ne vois pas bien comment ce projet pourrait se faire. Aucune négociation n'a
3 ce jour été ouverte. Jindique par ailleurs que la solution provisoire des bungalows
a été rejetée par le service d'architecture, lorsqu’il a été interrogé pour 'organisation
des travaux de sécurité de notre école.

En ce qui concerne U'externalisation du ménage : nous pourrions y réfléchir, mais
nous insistons sur le fait que nous avons besoin durant la journée de 4 ou 5 person-
nes qui assurent quotidiennement de la manutention et des travaux de petit entre-
tien qui ne sont pas le nettoyage lui-méme.

En ce qui concerne l'utilisation des subventions: les comptes présentés datent de
2009 aujourd’hui U'excédent est résorbé.

En ce qui concerne la licence pro qui a été montée avec Marne la vallée, l'école y
avait mis fin car la gestion ne suivait pas et {'université n'assurait pas le paiement des
salaires comme prévu. Actuellement une licence pro avec rUPMC fonctionne bien,
méme si c'est beaucoup de travail de notre coteé.

L'analyse concernant nos difficultés par rapport au LMD est assez compléte, les sujets
3 traiter en commun sont réels, et le manque de cadres intermédiaires est crucial
pour le développement de l'école.

Je ne comprends pas quelles sont les sources pour le nombre de boursiers car nous
sommes aujourd’hui & environ 28% d'éleves boursiers dans U'école.

Enfin, pour ce qui est des propositions de suivi de la gestion et des codts, les comp-
tes sont systématiquement envoyés a nos autorités de tutelle, la mairie a déja un élu
au conseil d’administration. Nous sommes favorables 3 toute suggestion dés lors
qu'elle n‘alourdit pas la charge de travail.

Avec mes sentiments les meilleurs




Réponse de la DPVI






