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Anne HIDALGO, 1°®* adjointe au maire de Paris, chargée de I'urbanismet de I'architecture

C’est une rencontre importante d’information sur pnojet phare de la Ville de Paris qu’est
« Triangle », que nous avons présenté a la preyse quelques semaines et sur lequel nous nous
sommes engageés a faire deux réunions d’informatienconcertation avant la fin de lI'année,
sachant qu’il existe un processus que je vais esmaupres de vous.

D’abord, quelgques mots sur I'enjeu d’'un projet coencelui-ci pour la Ville de Paris : en premier
lieu, c’est bien évidemment I'attractivité économegde notre ville. Vous le savez, nous sommes ici
au coeur du Parc des Expositions et je salue leésamtants et les animateurs de ce dernier, de la
société Unibail-Rodamco, qui nous accueille ici.uslosommes donc au cceur d'un lieu
extrémement important pour la dynamique économprésienne, qui est aussi ce qui permet a
Paris d’avoir une dynamique sociale et d’'investizset dans bien d’autres domaines.

Ce Parc des Expositions — nous en parlions depogtdmps avec ses dirigeants — est un lieu qui
mérite d’évoluer et sur lequel il y a eu beaucoapéflexions pour faire en sorte que le parc de la
Porte de Versailles soit plus attractif, plus aaxnmes de ce qu'une compétition internationale et
européenne aujourd’hui entre les villes sur lesrsakt les foires impose a un lieu comme celui-ci.
Nous discutions depuis longtemps avec la SociétéPdic des Expositions des projets qui

pourraient permettre de dynamiser ce lieu.

Ce projet a rencontré le souhait de la municipaéravailler aussi a I'évolution du paysage urbai
de Paris. C’est également un désir et une envienque avons portés ensemble avec le Maire de
Paris, Monsieur Bertrand Delanoé et toute son €quiptamment durant les dernieres élections
municipales et méme bien avant, de faire évolupajsage urbain de Paris, mais aussi de proposer
le patrimoine du XXI™®siécle dés aujourd’hui. Pourquoi ne pas accepteraudace, la créativité
d’architectes contemporains, pour proposer a nolieedes ceuvres belles et utiles qui permettent,
notamment en matiere d’attractivité économiquefail® en sorte que Paris ne soit pas dans une
compétition stupide a la course aux tours, maislleeavoir des immeubles de grande hauteur, dés
lors qu’ils répondent a une utilité pour Paris,rasouci d’esthétique et de beauté sur lequel, je
pense, NOUS pouvons au moins nous accorder. Agess,vrai que les godts peuvent varier entre
nous, mais pourquoi nous interdire d’avancer derfatgterminée, mais aussi concertée sur ce type
de projets ?

Lorsqu’Unibail nous a sollicités sur le projet dguipe d’Herzog et de Meuron, nous avons été —
je dis : « nous », en parlant de I'équipe muni@pautour du Maire de Paris — particulierement
séduits et intéressés par la proposition architeletumais aussi par la fagcon dont cette derniere
répond a ce besoin d’'attractivité économique deenalie.

Depuis plusieurs mois, nous réfléchissions suééide faire évoluer le paysage urbain a Paris, mais
pas uniqguement dans le XV arrondissement. Nous envisageons cela sur six siteés sur la
couronne parisienne et ne répondant pas tous aumeme&aractéristiques. Cing des sites sur
lesquels jai été amenée a solliciter I'accord dan€kil de Paris au mois de juillet — qui m’a été
donné par un vote démocratique — sur la questidrédelution du paysage urbain et les hauteurs
sont situés dans des quartiers en fabricationeJeais pas les détailler, nous pourrons y revenir,
mais ils concernent Batignolles, Paris Nord-Est,ismaussi Bercy-Charenton et Masséna-
Bruneseau, plus a lest, ainsi que la Porte de Maiit Des sites correspondant a des
caractéristiques de lieux relativement peu organise facon positive et harmonieuse pour que la
vie de la cité puisse s’y développer dans de boooeditions et sur lesquels nous devons fabriquer
la ville.
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Un des sites correspond a autre chose, c’est della Porte de Versailles. Nous ne sommes pas
dans un quartier en difficulté, mais qui a déja spécificité forte, notamment a travers la présence
du Parc des Expositions, qui connait d’importaréeslutions, qui s’est profondément modifié,
notamment grace au tramway des Maréchaux et qucovmaitre une modification positive
supplémentaire avec la connexion de ce dernieluaeEnant des Hauts-de-Seine. C’est également
un site qui, a I'instar des cing autres, est métitgn. Nous sommes aussi au cceur de la réflexion
et de I'action métropolitaine de Paris. Certaingveait avoir 'impression qu’en étant ici, a la Rort
de Versailles, nous sommes excentrés. Or nous ssrame&ceur de la métropole. Je salue non
seulement Christian Sautter qui est ici et qui ggoatupres du Maire de Paris, les questions de
développement économique et d’emploi, mais augsré’Mansat, adjoint au Maire de Paris, qui
porte auprés de ce dernier toute la dynamique pditaine et qui est vraiment la cheville ouvriere
de la conférence métropolitaine et du Syndicat ®igie nous sommes en train de créer avec des
communes et des départements du cceur de la mé&trdfmis avons donc souhaité, sur chacun des
sites, mais celui-ci est le premier, engager oeira@t cette réflexion en partenariat étroit alesc
communes limitrophes concernées (Issy-les-Mouliredlyanves).

Je remercie les Elus de ces communes que j'avhisités des le mois de juillet, tout comme le
Maire du XV'™ a qui javais demandé l'autorisation d’inscriee dite de la Porte de Versailles
parmi ceux sur lesquels nous pouvions envisag@rajet sur les hauteurs ; je les remercie tous les
trois de m’avoir donné leur accord et d’avoir pauvsl’échange entre nous sur ce projet Triangle.

Aujourd’hui, il s’agit d’'une premiére réunion d’imfmation — je vais bientot m’arréter pour céder la
parole a mes collegues et aux intervenants présembsir de cette table —, car je crois que nous
avons besoin de mieux comprendre et de mieux ctvaraiprojet, mais €galement de voir quels
sont les éléments qu’il reste encore a constriirsi nous discutons de ce dernier dans une réeunion
avec les habitants de Paris, d’Issy-les-Moulinegiuge Vanves, c’est parce qu’il existe encore des
choses sur lesquelles ces derniers, nous-mémeglugs nous avons des interrogations et sur
lesquelles nous pouvons agir, comme notammentasguéstion du lien entre cet immeuble, ce
Triangle et le quartier dans lequel il va se sitidus savons que I'échec d’un certain nombre de
tours que nous connaissons dans Paris et aillpassirés loin d’ici, tient au fait que la relation
entre I'immeuble et la rue n’est en général paamisgge ou est médiatisée par une dalle qui ne
fonctionne pas bien. Or |a, nous ne sommes pasuduwéans ce type de schéma, mais la question de
la relation entre cet édifice et la rue, le quartest importante. Il y a aussi la facon dont leljgu
peut avoir acces a ce dernier a travers les chemeinis et les trés belles vues qu’il va proposer sur
Paris, Vanves et Issy-les-Moulineaux. Tout cela partie de choses dont nous pouvons discuter.
Le fait de construire en hauteur a aussi pour tibjge dégager les espaces au sol qui peuvent étre
mieux utilisés et mieux appréhendés. L'idée quproget permette de réaliser un parc d'un hectare
a proximité est tout de méme un élément importaquel je pense les habitants portent un intérét..
De méme, la question de savoir s’il existe quelcfuese relevant d’un service public a I'intérieur
de ce Triangle est aussi un point sur lequel nousgns Iégitimement débattre. Je sais qu’il y aura
également beaucoup de questions autour de la pwésile construire en hauteur et de faire du
développement durable. Nous avons bien évidemmentr@&ponses sur ces points, puisque nous
nous sommes engagés dans un projet ambitieuxemiidette question au coeur de ses objectifs.

Tous ces sujets-la sont mis en débat, en discuddmums sommes la pour nous écouter, respecter
les points de vue des uns et des autres, camilamgiuera pas d’y en avoir de contradictoires ; tous
les avis sont respectables et je crois qu’une ogufriuctueuse est une rencontre au cours de
laquelle on s’écoute, on avance et on chemine.

Les étapes ultérieures sont une seconde réuniont Bgvacances de Noél, le 16 décembre, pour
approfondir les sujets et les questions. Puis,duya un temps de travail nécessaire aux équipes
portant le projet d’un point de vue économique caigchitecte et la Ville, pour étre en mesure de
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travailler d’ici un peu moins d’'un an, je I'espesr des éléments relevant plus du permis de
construire et du programme de la proposition fait@urd’hui.

Je vais m’arréter la et céder la parole a mon godéou a Monsieur Provot, en tant qu’élu d’lssy-
les-Moulineaux, s’il veut dire quelque chose.

Bertrand JULIEN-LAFERRIERE, Unibail-Rodamco

Bonsoir Mesdames et messieurs. Nous sommes trésuxed'étre avec vous ce Soir, pour vous

présenter ce projet « Triangle » et surtout powvpo échanger avec vous autour de ce qui est
aujourd’hui une idée un peu forte, que nous voulomgpeu belle, pour le sud de Paris et pour ce
quartier du X\ arrondissement.

C’est quelque chose qui s’inscrit dans le développ® économique du Parc des Expositions de la
Porte de Versailles sur lequel, vous le savez, rnoumns consenti des investissements tres
importants de rénovation et de modernisation depuaisertain nombre d’années. De plus, il a été
initié, non pas par le groupe Unibail-Rodamco smajs aussi avec la Chambre de Commerce et
d’Industrie et la structure commune entre la Chamie Commerce et d’'Industrie et le groupe

Unibail-Rodamco nommeée « Viparis », qui est le igesiaire du Parc des Expositions et qui est

représenté par Renaud Hamaide, son Directeur Généra

Pour développer ce projet, nous avons fait appeinades plus grands cabinets d’architecture au
monde, qui a fait notamment le stade du « Nid d@is» a Pékin et, pour commencer, je vous
propose de visionner un petit film de présentatierriere lequel, je pense, notre ami Guillaume
Delemazure pourra présenter I'architecture du proje

Projection d’un film.

Guillaume DELEMAZURE, architecte, agence Herzog etle Meuron

Bonsoir. Je vais essayer de ne pas paraphrasare3atliprzog et vous apporter un complément
d’information sur tout cela.

Tout au long du développement de ce projet, jail@ssocié en charge de sa conception et, a ce
titre-1a, je vais vous expliquer la démarche qu&@lé nétre. Comme cela a été dit precédemment,
Herzog et de Meuron a été mandatée par Unibail-Rodapour réfléchir a ce projet et c’est
quelque chose d’extrémement intéressant pour l@@ene tiens a le dire avant toute chose —, un
des travaux majeurs pour elle. Vous nous connass@ment grace au stade de Pékin, mais il faut
savoir que, pour Jacques Herzog et Pierre de Meuwmoinn'ont pu étre la ce soir, le fait de
construire quelque chose a Paris et de contribuesti@ notion de grand Paris évoquée tout a
I'heure est quelque chose de tres motivant. Mast@ussi s’'intéresser profondément a un quartier
et essayer, lorsqu’'on nous demande de réfléchir Batiment d’aussi grande échelle, de prendre
eégalement I'échelle du riverain en compte, afirpg@ter une réponse qui soit a I'échelle de lavill
et de son quatrtier.

Début de la projection de la présentation

C’est pour cela que nous commencons par ce tygeésentation, pour vous dire que nous avons
étudié tres en détail la zone pour bien la compeendais également pris du champ pour considérer
la place qu’occupe le site du Parc des Expositdarss I'agglomération parisienne et nous avons
constaté qu’il ne fallait pas grand-chose pouraieef participer a 'ensemble des points de visite,
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majeurs, de la capitale. Nous avons symbolisé pela ce réseau radial en évoquant cette
participation a un systéme d’axes et de repéras.ghoi ? Car vous avez déja la fréequentation sur
place. Ici, au Parc des Expositions, on voit delians de visiteurs par an, mais ce ne sont pas
nécessairement les mémes que ceux qui occupeentie ce la capitale et nous faisons le pari que
cette interaction peut se produire. Ceci, car rsmmmes ici a un noceud de communication renforcé
par le tramway, ce qui fait de cet emplacement dRenss I'un des terrains possibles pour une
construction de grande hauteur, sans occasionngérte supplémentaire. Je m’explique : il existe
ici une infrastructure de transports en commuretejl’'on peut construire un batiment de grande
hauteur sans inonder un terrain avec du stationmesienplement en s’appuyant sur celle-ci.

Mouvements dans la salle.

Anne HIDALGO

S’il vous plait. Je demande a chacun — je voismotant des personnes relativement adultes — de
donner le bon exemple. On s’écoute.

Guillaume DELEMAZURE
Poursuite de la projection de la présentation

D’autant plus que vous aurez toute latitude powep@os questions et faire des remarques par la
suite.

Nous avons étudié le site qui nous a semblé ttésessant avec cette composition en pavillons. De
plus, le fait que le Parc des Expositions ait é&nvent encerclé par la ville fait de cet endraoie u
zone de passage entre le R¥et Issy-les-Moulineaux, entre Vanves et Issy-lemiliheaux, mais
également, en interne, un lieu de passage enwd kit parc » et le « Grand Parc » qui, comme
vous le savez — nous venons de le parcourir ponir v& —, sont séparés par I'avenue Ernest
Renan, qui est réellement une coupure dans I'espdian. Il aurait été possible de construire
plusieurs batiments — je pense que cela a été évageours de nos discussions — sur la place de la
Porte de Versailles, mais c’est une possibilité aqoeis avons immeédiatement rejetée, pour
enormément de raisons. Toutefois, la principaldt éae cela occasionnait énormément de
désagréments pour les riverains et que cela n'amaélien rien la lisibilité de la Porte de Verszsll
puisque cela la rendait encore plus confuse. Pous,nc’est un espace qui a vocation a étre
maintenant clarifie, aprés s'étre développé patesst

C’est le genre d’études que font beaucoup les agesugisses et allemandes, car elles doivent le
faire, mais c’est une projection d’'ombres de plasddux heures successives sur I'environnement
d’'un batiment. Dans le cadre d’'un permis de coirsirwne agence suisse est censée étudier ce
genre de choses et ne pas projeter plus de deuseshallombres consécutives sur son
environnement. Vous voyez que, dans ce cas-leraé sxtrémement défavorable.

La premiere des positions que nous avons prisest-ctla est lié a une pensée environnementale,
ce sont des actes simples au départ — est de idemsiprojet, de prendre le programme qui nous
avait été donné et de le rassembler en un volumenapositionner sur son terrain. L’'emplacement
que nous avons donc préconisé, apres moult redsrast celui de l'avenue Ernest Renan.
Pourquoi ? Pour se mettre le long de I'avenueesentrer sur le terrain du Parc des Expositions et
dégager la place de la Porte de Versailles, gailsesiucoup plus lisible. Evidemment I'autre notion
est que, le fait de se mettre dans I'axe de ladeu®augirard et de I'avenue Ernest Renan, est un
signal évident d’ouverture. Fabriquer un batimeatlal masse que je viens de vous montrer en
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diagramme devant le hall 1 aurait été, a notre, avis erreur urbaine, une cassure, un renforcement
du roéle du périphérique. La, nous créons veritablgnun effet de main tendue, de passage d’un
c6té a lautre. Lorsqu'on étudie le méme genre dmgrdmme que celui que je vous ai
précédemment projeté, on voit que la majeure pdetieombres sera projetée sur le hall 1, donc sur
le terrain du Parc des Expositions.

De plus, il était vraiment important de nous indggtiéle la place elle-méme qui, a notre avis, pour
I'instant, est peu lisible et difficile & comprerdtorsqu’on sort de la bouche de métro, on a du ma
a s’orienter. Il nous semble qu’il faut vraimensa&ger de la clarifier au maximum, d’enlever tous
ces petits événements qui la rendent peu lisidepakitionner le batiment, comme je le disais
précédemment, le long de I'avenue Ernest Renaan k fhire participer a la place elle-méme, mais
en retrait. Enfin, il nous semble qu’il faut dégagpar rapport a la premiére hypothese que
jévoquais tout a I'heure, une zone libre de tardastruction qui permettra de fabriquer un espace
public qui fasse interface entre I'espace du PascEkpositions et le quartier situé en face. Ce par
est un espace public destiné a faire cette transide maniere heureuse, mais qui va également
participer a la clarification de ce grand espaddipu

Ensuite, le batiment positionné a cet endroit-ecun lien entre le « Petit Parc » et le « Grand
Parc », ce qui permettra de bien simplifier le pgescar notre but est aussi de faire en sortéegue
gens n’entrent que d’un cote, puissent traverser,ptus seulement en souterrain, mais également
par le batiment, pour se rendre de l'autre cot€adcupent donc pas I'espace de la place. De plus,
il crée un lien évident entre Vanves, Issy-les-Ntoeaux et le XV"® arrondissement situé en face.
C’est vraiment une invitation a passer d’'un cot@atre. Et cette invitation est la réactivation de
'avenue Ernest Renan. Notre idée, en accord avensMur Hamaide, est de réaménager la
logistique du hall 1, puisque le batiment va vesarposer devant ce dernier, sur I'avenue Ernest
Renan. Ceci afin de dégager cette artere de sasrtgde constituer un pole logistique a l'arriere,
du coté de la rue de la Porte d’Issy et d’activaitablement cette avenue en faisant du pied de ce
nouveau batiment une zone commerciale, de bargstiurants, tres vivante, qui sera renforcée par
la présence du tramway de l'autre coté de la rue.

~

Comment en est-on arrivé a cette forme ? En fd#, '8 base sur les mémes préoccupations
d’ombres et de souci des riverains. Nous avonsleimgnt utilisé la ligne des ombres projetées, les
45 degrés qui font partie du Code de I'Urbanismeoets nous sommes inscrits entre ces lignes et
les lignes de propriété du terrain, pour définirtuangle équilatéral, qui nous a semblé étre une
forme pertinente. Je ne vous cache pas que nous @azayé d’en sortir ; nous nous étions donné
cela comme objectif. Nous avons tenté plusieursipodations pour trouver que I'évidence de cette
forme devait étre défendue et vraiment devenieadll projet. Ce triangle est donc posé dans son
environnement, replié sur son terrain, mais l'imaison de ses facades le fera un peu disparaitre.
Vous ne vous retrouverez en aucun cas devant uneeite que vous pouvez en voir lorsque vous
allez visiter le parvis de La Défense. Cela n’aiga a voir. Elle donnera I'impression d’étre moins
haute et permettra au regard de passer.

S’agissant du contenu de la tour en elle-mémegguau moins aussi important pour nous... La
thématique de ce batiment — je ne vais pas forcémeus parler du contenu, mais de la
thématique — est d’étre un morceau de ville. Naums donc pris, a I'image d’'un morceau de la
ville de Paris, un bout de son tissu urbain, urnrttera que nous avons mis a la verticale, pour le
transformer en un espace de circulation dans leijyeh des circulations rapides, d’autres plus
lentes, des espaces publics, des rues, des aveihdes places. La meilleure illustration de cette
place est une « place haute » — nous I'avons apgeldme cela — qui va se situer a la hauteur des
toits de Paris et qui va vraiment scinder le batinen deux — comme vous le voyez sur les petites
illustrations que vous avez prises a l'entrée He sera accessible a tous. On pourra monter
directement de la place de la Porte de Versasl@scette grande esplanade ouverte, d’ou s’offrira
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tout le panorama sur la ville, a 360 degrés. Easuétte visite pourra se poursuivre dans les gtage
par des belvédeéres et d’autres espaces accesaibbesolic, mais dans un nombre plus restreint, car
on ne peut pas inviter des milliers de personnes@iment.

Voila limpact de la tour dans le paysage urbainedt double: vu du périphérique ou vu

latéralement, on aura cette impression d’un triamqgisé dans lequel on voit la vie. En revanche,
dans I'axe de la rue de Vaugirard ou depuis IssyMeulineaux, on aura plutét 'impression d’'une

lame, de quelque chose d’effilé. Cette dualité desgectives va donc rendre la tour tout a fait
unique. On la voit a I'échelle proche et on vadaauver a I'échelle lointaine, car cela va devenir
un nouveau point de repére, comme on en a cert@iagu’on est a Paris, pour retrouver son
chemin. Vue du centre de Paris, on la verra de dation et vue de I'’Arc de Triomphe... Nous

avons fait toute une série de simulations pour miesecette silhouette changeante. La voila plus
triangulaire.

Enfin, simplement pour vous donner des indicationse celles qui ont été données par Jacques
Herzog dans le film, cette tour a évidemment étéliée dans sa fabrication méme pour étre un
objet de Haute Qualité Environnementale. Nous ynaviatégré I'énergie solaire en positionnant
cela sur une des faces de la tour, qui est ent@redévolue a cela, la direction des vents, car si
I'orientation de la tour est intéressante commenntemndue, comme passage, elle I'est aussi par son
positionnement par rapport aux vents dominants,qoe va nous permettre de la ventiler
naturellement et de ne pas causer de perturbaiaiosir du bati, dans le quartier. De méme, nous
allons également développer tout un systéme datibn de I'énergie géothermique.

Voila. Je vous remercie de votre attention.

Applaudissements de la salle.

Anne HIDALGO
Bravo. Merci beaucoup, Guillaume Delemazure.

Maintenant, il y a un temps de questions danslle.sa

Christophe PROVOT, maire adjoint d’Issy les Moulineaux, chargé de I'urbanisme
Je vais juste dire deux mots avant de vous doaneatbole.

Je veux remercier Anne Hidalgo d’associer les @easla ville d’lssy-les-Moulineaux a cette
présentation, en espérant aussi que la populatiopuase mobiliser ce soir et si la prochaine
réunion a lieu le 16 décembre, je souhaiteraisligud®it prévenue un peu plus en amont, afin que
nous ayons tous les éléments pour faire passedaeknotre presse locale, afin qu’elle se mobilise
au maximum.

Je voudrais aussi ajouter quelques mots désagseavient de passer a des choses plus agréables :
la Ville d’lssy-les-Moulineaux a quelques sourcesadnflits avec la Ville de Paris et nos Maires
ont réecemment échangé quelques courriers aigra®ppg de l'instauration d’'une taxe sur les
déchets. Nous avons d’apres discussions sur I'age@ment du quartier situé a la frontiére de nos
deux villes, qui accueillera bient6t les états-mmjde I'armée et quelques interrogations sur la
conférence métropolitaine et le Syndicat Mixte sgria bientdt créé. Mais je fais mention de toutes
ces contrariétés, pour dire justement ma satisfactujourd’hui, de voir émerger un projet qu’a
Issy-les-Moulineaux — je crois pouvoir le dire eus trouvons beau, audacieux et prometteur. Pour
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notre ville, la densification n’est pas un vilairohet nous réfléchissons a I'architecture en hauteu
depuis quelques années déja. C’est si vrai qualesConseils Municipaux du mois de juillet et du
mois d’octobre — c’était le 2 octobre dernier —usi@vons d’ores et déja engagé la révision des
regles de notre Plan Local d’Urbanisme, pour pemmda création de tours en centre-ville et en
bords de Seine, prés du Pont d’Issy, ou siege lsnent 'Equipe, pour vous situer. Et comme
nous sommes assez taquins dans cette ville, nomssavn slogan depuis quelques années qui était
le suivant « Les tours, Delanoé en a révé, Santini les fal»bien, nous sommes heureux de voir
que la municipalité nouvelle de Paris se lance aetace dans les tours et qu'elle a choisi un
projet qui, encore une fois, me semble beau poBptte de Versalilles.

On a dit tout a I'heure que I'avenue Ernest Rertait @ne coupure entre nos deux villes, ce qui est
vrai. Il faut avoir a I'esprit que la constructide cette tour ajoutée a la prolongation du T2 te&es
dire du tramway de La Défense jusqu’'a la Porte dmsallles, permettra véritablement de
revaloriser ce secteur qui en a besoin.

Je voulais donc exprimer aujourd’hui notre souterprincipe a cette construction. Pour le reste, je
viens en voisin et en auditeur libre tres attemtibutes les remarques qui pourront étre faites.

Anne HIDALGO

Merci beaucoup Monsieur Provot.

Nous allons donc faire passer le micro. Nous fasone premiére série de questions-réponses
d’une vingtaine de minutes.
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Questions-réponses

Serge FEDERBUSCH, élu dans le % arrondissement

Je suis trés peu convaincu par ce projet. Je visudire quelgues mots, puisque nous sommes dans
une réunion publique et, évidemment, c’est 'oamasbu jamais que la démocratie et le débat
puissent s’exercer.

D’abord, il faut se poser la question de I'endimit nous nous trouvons. Nous sommes dans une
enceinte gérée par un groupe privé et je croiscpst assez symbolique, car nous sommes dans
une réunion publique au cours de laquelle il s'agitdéroger aux régles d'urbanisme les plus
importantes de Paris, sur un projet majeur. Orsnoasommes pas dans un batiment public pour
en discuter, mais dans une enceinte privée ebje que c’est trés symbolique. Les symboles sont
importants, car cela montre la main mise du grddiiail sur ce projet. Nous allons donc voir que
cela a beaucoup de conséquences.

La premiéere est que cette tour ne se pose pas carelmecontrairement a ce qu’on vous a dit,
comme un ovni qui atterrirait sur Paris, mais esdema I'endroit précis, parce que les autres
implantations possibles étaient trés ténues ebtwsijun peu dans le méme secteur, sur une des
rares parcelles a densifier sur le site. Or, |[dmydait un objet de cette hauteur et de cettdetail
dans Paris, on doit penser a la facon dont onitedegpartout dans la ville et pas seulement comme
sur les quelques images qui ont été présentées, efelst la logiqgue de la derniére parcelle a
densifier qui I'a emporté. Evidemment, c’est donelque chose qui, a la base, est quand méme
assez vicié et assez dangereux.

Ensuite, lorsqu’on entend qu'il aurait été posside.. que cela va permettre d’améliorer la place,
par exemple, de la Porte, nous voyons bien quaisgennement ne tient pas une seconde, puisque
cela pourrait étre parfaitement faisable, sansralesoin de construire une tour. Si on veut
améliorer I'environnement a cet endroit-1a, il st a fait inutile de construire un tel batiment,
comme c’est envisagé. C’est donc vraiment un pdgedensification d’'un endroit précis, pour faire
le maximum d’argent possible. Je crois qu'il faedgter dans cet esprit-la, car cela correspondcatout
fait a la philosophie du systeme.

Du point de vue urbain ou architectural, lorsque [@ojets sont présentés, c’est toujours
magnifique, transparent, lumineux et beau, maia calétre truffé de bureaux, il y aura un hotel...
Dailleurs, a part un fumeux musée des langagest do ne comprend pas trés bien de quoi il
s’agit, si ce n'est d'un prétexte, c’est un batitngni va étre complétement plein. Il n’y aura donc
pas de transparence. Tout ceci n’est qu’un alibedient pas la route.

Maintenant, je termine, puisque je ne souhaite labsnt pas monopoliser la parole, sur la

guestion de la rentabilité, du pourquoi : ce quihesitement choquant, quelle que soit I'opinion que
I'on puisse avoir sur les tours... Je ne suis pasreae type de batiments, méme si je le suis en
tant que parisien, pour cet endroit-la, car cela coerespond pas aux besoins urbains et
architecturaux de Paris. Pourquoi fait-on cela ter®lroit-la ? Parce que justement, c’est une
opération extrémement rentable pour le groupe csmenaire du site. Mais quel est I'intérét de

Paris ? A part quelques belles images pour rederklason de la mairie qui a été assez inerte en
matiére architecturale depuis quelques annéel; & rien. D’'un c6té, on a simplement un coup de

publicité et, de I'autre c6té, une opération damgiklle aucun équipement public réel — il n'y a pas
de logements, de logements sociaux —... C’est quatfjose qui peut étre extrémement rentable,
mais la ville de Paris, a par un coup de commuioicath’en tirera rien. Je crois donc que c’est un

trés mauvais projet.
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Monigque MELO

Ce projet me parait tres beau, trés ambitieux. Biem je ne sois pas spécialement pour les tours,
celle-ci me parait intéressante. En revanche, de ithe semble vraiment trés mal choisi. La
circulation Porte de Versailles est déja est us gr@s probleme depuis des années, compte tenu de
I'activité salons. Vous dites que c’est un croisetnge transports, mais qu’y a-t-il de plus ? Le
tramway n’a fait que remplacer le PC. Il y a laakgl2. C’est tout ! Qu'avez-vous envisagé de plus
en transports pour les 5 000 emplois qui seronnasdans cette tour ?

Jean COUILLARD, habitant du 407, rue de Vaugirard

Je suis donc voisin et jaimerais savoir quelle lastlestination de la tour, car a part le fait
d’entendre ce que le Monsieur dd"Xarrondissement, qui n’est pas vraiment conceragt n

dire, je suis plutét séduit par I'implantation atvalorisation de la Porte de Versailles et pdaite

de renvoyer toute la circulation et la logistiques @amions sur l'arriere du Parc. Car ce qui nous
perturbe le plus ici au niveau de la circulatiom,sont surtout les aménagements et les démontages
des salons qui viennent encore nous géner lorsakseps expositions comme le Mondial ou la
Foire de Paris et les autres.

Quelle est la destination de ces métres carrésulelie construction ?

Monsieur BOUGOUFA, habitant du XV arrondissement

J'aimerais savoir combien ce projet va colter aaxtridbuables franciliens. J'ai entendu dire que
nos impots locaux vont augmenter de 9 % a com@e20d9. N'y aurait-il pas un lien de cause a
effet entre ce projet de tour et cette augmentatibterci.

Jérébme VEOLI, habitant du quartier

J’ai trois questions : vous avez vaguement évogueur Montparnasse, qui n’est pas forcément un
succes et ma question est de savoir si la regbabisme de base n’est pas, lorsqu’on construit
quelque chose dans une ville, que cela s’'intege @ui existe déja ? Or, votre projet ne s’integrer
manifestement pas a I'existant. Ne commettez-vassgpernellement la méme erreur d’'urbanisme,
ce qui, finalement, n’étonnerait pas ?

Deuxiéme question : vous voulez construire unerpida. Or qui dit pyramide dit pharaon, donc
pouvez-vous demander a Monsieur Delanoé s’il nég pas s'immortaliser dans la pierre en se
faisant construire une pyramide ?

Troisieme question plus sérieuse et qui nous isséréous ici : finalement, vous tous autour de la
table, vous ne profiterez pas des inconvénientdeola réussite de cette tour, car les principaux
intéressés sont les gens du quartier. J’aimerais dien qu’un référendum populaire soit fait pour
demander si, oui ou non, nous faisons cette tour.

De la salle

Jai des questions notamment pour les Elus dd"Xsrrondissement (Madame Hidalgo) et d’Issy.
Madame Hidalgo nous a trés justement dit que a&ttestruction doit correspondre aux normes
internationales et, sur ce point, le cabinet Heraaguelques références avec le nid d’'oiseau, je le
reconnais, mais j'aimerais tout de méme qu’on nee,ddu coté d’lssy et de Paris, si le fait de
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construire un tel édifice a quelques secondes dedum héliport correspond aux normes
internationales. J'en doute vivement. Je ne voadras étre cassandre et oiseau de malheur, mais
compte tenu de ce qui se passe dans un certainraafdvénements et d’évasions de prisons —
nous savons que les hélicoptéres sont facilenwés v, jimagine facilement un terroriste entouré
d’explosif tenter une aventure de ce genre. Jeatarhis donc avoir des garanties.

Deuxiéme question : je m'étonne de 'absence & tatfle des élus du XU arrondissement. Nous
sommes tout de méme dans cet arrondissement mejails savoir — ceci est une question pour
Madame Hidalgo — quelle est la raison de I'absatecélonsieur Goujon qui avait été annonce ce
soir.

Je vous remercie.

Rémy COLOMBEL, habitant du boulevard Lefebvre

Je suis plutbt pour ce projet, mais je pense que amne n'a pas grande importance, puisque la tour
se fera ou non sans moi. Toutefois, la question jqupose est de savoir si ce ne serait pas
I'occasion de penser a la rénovation du quartieisdson ensemble. On nous a parlé de certains
ameénagements, comme un parc, ce qui est tres ii@is, je vois que certaines choses laissent
encore a désirer dans le quartier, comme I'étatettiins batiments qui sont compléetement piteux
(le Palais des Sports, I'Institut de PuéricultureLa) rue de Vaugirard est également tres mal
utilisée, les trottoirs sont dans un état déplaabé crois qu'on pourrait penser a tout celaiset fa
de cette rue un axe de prestige, puisque la pkate Forte de Versailles est une porte d’entrée pou
des visiteurs du monde entier qui entrent en FraheeParis par cette place.

Didier HERVO, Conseiller Municipal Vert a Issy-lesMoulineaux

Je voudrais répondre a Monsieur Provot que nougresp, a Issy-les-Moulineaux, que la
densification de la ville va s’arréter un jour efegsi nous pouvons étre d’accord pour discuter d’'un
projet de tour, nous ne le sommes absolument pasqgil y en ait une multiplicité dans cette
ville.

Monsieur du cabinet Herzog & de Meuron, a notre lblenavis, un projet qui se veut HQE doit dire
combien de parkings il va comprendre. La tour Fosteondres en comporte 18 pour un batiment
de 140 metres de haut. Le fait de reporter lesl@nods de logistique qui ne sont pas traités, a mon
avis, eut été une superbe occasion pour repengegitdique. Des camions viennent des quatre
coins de la planéte ou de I'Europe. Nous avondrdesways ; nous nous battons pour que soit mis
en place un tramway marchandises. Si vous étesgistd, battez-vous aussi pour repenser la
logistique de ce secteur, car reporter ces proldésuela rudinaudible) c’est encore un cadeau de
la ville de Paris qui nous a refilé ses incinéregaat son centre de tri. Il n’est quand méme paslba
que le premier centre de tri de la ville de Pawis Stué hors de ses murs, pratiquement a ungeu d
canettes de la ville d’Issy-les-Moulineaux.

Votre projet aurait été encore meilleur avec degereents ; il en manque et, du point de vue
thermique, c’est assez particulier que vous puisgaeantir un fonctionnement thermique « écolo »,
car c’est un batiment qui offre une grande surfage et nord. Des logements, oui, pourquoi pas.
Nous savons trés bien que c’est difficile a commaéser, mais vous savez mieux que moi que,
thermiquement, le fait de profiter de la chaleus drireaux d’en dessous pour chauffer des
logements avec le déphasage d'utilisation thermeguetté une bonne chose.
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Il faut discuter du projet, mais d’abord traites &placements et la logistique, sinon... Cela rie fai
pas partie des quatorze cibles francaises de la, @S c’est le geste principal lorsqu’on veut
faire de I'environnement.

Un habitant du XV°®™ arrondissement

Puisque le débat s’élargit un peu sur la qualitéadeie du quartier et qu’on a évoqué le cas de
I'héliport tout a I'heure, je ne sais pas si letidoptéres seront susceptibles de lacher des bombes
sur la tour, mais j'aimerais bien que celui-ci ssupprime, parce que les nuisances qu’il induit
quotidiennement sont vraiment désastreuses. Siimdaresse a la qualité de la vie du quartier, je
pense que ce serait une bonne chose d’éloignecésuselicoptéres.

Merci.

De la salle

Tout d’abord, bravo pour cette tres belle présanriadt, sur la base de ce que jai vu, je serass tr
intéressé par le fait d’habiter dans cette touut@iis, j’ai une inquiétude : y aura-t-il ou noesd
logements ? Ensuite, s’il y en a, j'ai peur d’érep riche pour accéder a ceux-ci au titre du
logement social et peut-étre trop pauvre pour powaaheter au prix du marché un appartement de
trois ou quatre pieces. De plus, jai peur d’étnecencurrence avec des milliardaires francais ou
étrangers.

Anne HIDALGO

Je vous remercie. Nous allons passer a la prerséie de réponses. Je passe d’abord la parole a
Renaud Hamaide, qui va répondre, notamment suquestions de logistique et de stationnement,
puisqu’il est I'exploitant de ce lieu et qu’il penbus apporter beaucoup d’éléments. Ensuite, nous
répondrons les uns et les autres.

Renaud HAMAIDE

Un certain nombre de personnes ont parlé de prasiéagistiques. Je vais d’abord m’adresser aux
habitants du X¥™: je vis ici six jours sur sept depuis dix ansvetis avez connu le Parc des
Expositions de la Porte de Versailles. Je me soswikailleurs, il y a quelques années, qu’on nous
demandait de trouver une solution, car cela paadlysmrtout. Nous avions donc bati un certain
nombre de solutions qui se sont avéerées assez icqudgd a mettre en ceuvre et qui, une fois mises
en place, ont été bien percues et ont beaucouififula circulation autour du Parc. Car je veux
tout de méme rappeler que, dans lintervalle —gdepdes montages et des démontages —, nous
avons créé un tramway et cela ne s’est pas semtis Venez de vivre le Mondial de I’Automobile.
Rappelez-vous il y a quelques années, I'avenuesERRenan et la place de la Porte de Versailles
étaient bloquées. Or, avez-vous vu, sur les deuriagte Mondial, un quelconque effet sur la
circulation ? Le dimanche soir, vous rentriez famient sur Issy-les-Moulineaux.

Mouvements de la salle.
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Anne HIDALGO

Je propose a ceux qui utilisent des noms d’oisqgaux s’interpeler, de mettre cela dans leurs
poches. On m’a appris la politesse et je pense @sfitoujours bon de nous rappeler, entre nous,
des régles élémentaires de courtoisie. Tous lestaie vue sont admissibles et respectables.
Simplement, je n'accepterai pas, comme beaucoygua des insultes soient échangées. Je crois
que ce qui peut honorer un débat comme celui-estaju’il soit fait dans le calme, le sérieux et la
raison.

Renaud HAMAIDE

Je rappelle que nous constatons, depuis maintdi@nivée du tramway, une baisse de la

fréequentation de nos parkings, conjuguée avec wmssance du nombre de visiteurs. Pour étre
clair, je compte beaucoup sur le tramway Val-dex&ePourquoi ? Parce qu’il va augmenter la
capacité du nombre de personnes pouvant accedearaudes Expositions sur les salons. De plus,
vu la tendance que nous constatons aujourd’hindilira une baisse qui, aujourd’hui, en volume,

est supérieure a 10 % de la fréquentation de néspa.

C’est trés simple, il y a quelques années, lesspdecstationnement de la Porte de Versailles étaien
saturés plus de 50 jours par an. Or, aujourd’laisme sommes méme pas a 30. Je ne dis pas que,
par moments, il n'existe pas de difficultés, loia thoi cette idée, mais qu’aujourd’hui, nous
constatons une baisse de la circulation lors desrtures publiques.

Ensuite, il y a d’autres mesures : oui, vous aaon, il peut y avoir des questions de logistique,
parce que lorsque vous regardez le plan de cironlaiujourd’hui, on raméne les véhicules sur le
boulevard des Maréchaux. Dans le projet qui a gigéemté et dans le mécanisme que nous avons
imaginé, nous ramenons toute la zone logistiquec@eé du hall 1, avenue de la Porte d’lssy.
Pourquoi ? Parce que le principe est de faire elgsecamions directement par le périphérique et
d’éviter de les renvoyer sur les Maréchaux. Cetgpbfie tout de méme ! La base de la logistique
est d’aller au plus vite d’'un point A vers un poBitEh bien, dans le raisonnement qui est le nétre
aujourd’hui, il s’agit d’amener tous les camionsediement du périphérique vers leurs zones

d’acces, sans les faire rentrer dans la ville. @esignplifie beaucoup les choses.

Mouvements de la salle.

Renaud HAMAIDE

Vous avez raison et c’est pour cela que... Pour vofogmation — mais nous pouvons en parler —,
elle est doublée dans le projet. Vous savez guidte le parking de I'avenue de la Porte d’'Isskeet
raisonnement est que nous tirons une dalle de meaaides stocker a cet endroit, afin qu’ils ne
viennent plus dans la ville. Comment pourrions-néaise autrement ? Il est prévu de créer un
jardin public devant. Vous l'avez traversé pourivési et vous avez vu qu’il y avait des camions.
Eh bien, ils ne devront plus y étre. Dans les faitsis les ramenons sur cette zone-la et, dans le
projet prévu, nous tirons une dalle pour faire entes qu’ils soient amenés du périphérique
directement sur cette zonBe factg nous réduirons, a l'intérieur de la ville, cettgisance qui
existe aujourd’hui.

Vous savez, s'il existait une solution miracle, gense qu’elle aurait été trouvée il y a tres
longtemps. En réalité, la logistique comprend beapale petites mesures qui sont également des
éléments que nous sommes en train d’examiner avéitlé de Paris, pour mettre une signalétique
dynamique sur les périphériques, pour envoyer, i Porte de Sevres, soit coté de Porte de
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Brancion lorsqu’on doit sortir pour accéder a uil. I@est plus simple, on améne vite les gens la
ou on doit les amener, plus rapide et on géenerasndé contraintes sur la place de la Porte de
Versailles. Voila pour I'aspect purement logistique

Ensuite, s’agissant de I'absence de parkings, ntarsavons pas prévu sur cet espace ou en tout
cas, de facon tres minime, car c’est plus pour pwwassurer des livraisons d’un certain nombre de

personnes qui travailleraient dans cet espace. ¥te® me demander pourquoi. Je rappelle que,

juste derriere, a 100 métres, vous avez un paden? 000 places et, comme je vous le disais tout a
I'heure, il N'est pas tout le temps utilisé et lest en capacité maximum que 35 jours par an, te qu

n’est pas choquant.

Ensuite, juste en face, vous lI'avez remarqué, \awez un parking Vinci qui servira a un moment
ou a un autre.

Enfin, le troisieme point : généralement, les penss qui travaillent viennent entre 7 heures 30 et
9 heures au bureau. Pour votre information, auaxp®sition ne démarre avant 9 heures 30 ou
10 heures. Normalement, c’est personnes-la vont dditiser naturellement les transports en
commun, venir naturellement au bureau et en repdune facon tout aussi naturelle, comme cela
se fait, a partir du moment ou il existe une bodesserte en transports en commun, ce qui est le
cas avec les deux tramways. Je ne peux pas croéreninute, pour ma part, que les visiteurs des
salons aient une démarche pour venir en transportommun et que les gens venant travailler ici
en est une complétement opposée alors que, darfaitesfondamentalement, c’est plus ceux
venant de tres loin qui auraient vocation a veniveiture, que les gens venant pour travailler. lls
vont utiliser les transports en commun, comme seléait généralement sur Paris. Voila le second
point sur lequel je voulais répondre a propos dedsstique.

Anne HIDALGO

Monsieur Delemazure, pouvez-vous répondre aux iumsstjui vous ont été posées ? Ensuite, je
répondrai a celles qui me l'ont été et je donnégalement la parole a Claude Dargent, qui fait
partie de la commission organisée autour du Psgiiet’héliport et il pourra apporter une réponse
sur la question posée sur ce dernier.

Guillaume DELEMAZURE

Pour suivre l'intervention de Monsieur Hamaide &@bandre a la question de Monsieur, il me
semble que toute une partie des questions quepasex tient dans le fait de ne pas considérer ce
batiment ou ce projet comme unique et posé darsspace trés défini, mais bien I'ensemble du
quartier du Parc des Expositions comme la répalessuis bien heureux que Renaud Hamaide ait
parlé du stationnement, car c’est de cette fac@nrqus les avions envisagés. On ne gére pas ce
probleme-la juste sur 'emprise d’une tour, ausangde soit-elle, mais avec I'ensemble des réserves
disponibles du Parc des Expositions. Et c’est evafeh un bilan avec les exploitants, que nous nous
sommes rendu compte que, de toute facon, d’'un geintie éthique, nous nous devions de faire un
batiment de grande hauteur n’occasionnant pasatierstement et qu’en plus, nous allions pouvoir
trouver sur le Parc le peu de places de parkingltpit étre nécessaires.

D’autre part, la réponse est la méme pour les dérgiions environnementales, car la tour n’est pas
seule ; elle s’appuie sur toute I'infrastructure Rlarc des Expositions. Avec Viparis, nous avons
déja évoqué la possibilité d’utiliser toutes lemne® de captage des halls pour fabriquer de
I'électricité et interconnecter tous les projetsuprendre la tour, non pas autosuffisante, mais au
moins pour lui permettre de produire une grandeigpale son énergie. Tout cela, ce sont des
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réponses que nous développons et qui sont biegchelle du quartier. Et je ne peux qu’abonder
dans le sens de Monsieur, qui disait qu'’il fal&itprofiter pour gérer toute une série de poinissno
dans le quartier. J'ai également entendu parlePalais des Sports ; il est évident que, dans la
réflexion d’ensemble, ce dernier participerait... sl@me serait nettoyé de ses ergots, de ce genre
de choses, pour retrouver un peu la pureté detaeforiginelle. Nous envisagions méme, dans une
premiere approche, de remettre I'entrée du bon, adest-a-dire sur la place de la Porte de
Versailles. Voila ce qui nous anime. Nous n’avoosodument pas envie de fabriquer un petit projet
autonome fermé sur lui-méme.

J’en profite aussi pour vous dire que, s’agissantadquestion de la mixité ou de I'ouverture au
public, puisque c’est cette derniere qui vous neytpour nous, il était inconcevable de faire une
tour dans laquelle on ne puisse pas monter. Dlagleon est en train de parler de la possibili® de
tours dans toutes les grandes capitales d’Eurome emoment, et une des conditi@ise qua non
est que les gens puissent avoir des espaces ademqjuels ils ont directement acces... que la tour
ne soit en aucun cas un espace au-dela duguebveasune grande porte, un lobby, sans pouvoir y
pénétrer. C’est une des choses qui nous a animgaudong du projet.

En revanche, lorsque jentends parler de logemehtga falloir que vous approfondissiez la
question, parce qu’en fait, faire cohabiter du togat et d’autres activités dans une méme tour est
quelque chose de tres difficile a faire dans npégs et, de toute facon, d’'un point de vue éthique,
je ne suis pas du tout convaincu qu’il soit bonatbiter aussi haut. Et je crois que la réponse
envisagée de limiter la hauteur des constructicesintes aux logements me parait bien plus
intéressante.

Enfin, concernant la technologie des tours et tédalité par rapport a leur faisabilité, nous en
construisons justement une qui nous parait powdtagr citée en exemple a Béle, qui est du méme
type, qui va utiliser les mémes technologies etegtiquasiment autosuffisante. De plus nous vous
invitons a regarder tous les exemples de tourgedatiFrancfort, ou il existe un superbe programme
de tours environnementales, que cela n'‘a pas erépéch’étre largement ouvertes sur leur
environnement, largement vitrées et qui tirentighetce dernier pour créer leur énergie grace a des
panneaux solaires dans les facades, des vitrageslest doubles peaux, afin détre
environnementalement satisfaisantes.

Anne HIDALGO

Merci. Je vais vous demander de passer le micriaa@d€ Dargent qui va nous parler de I'héliport
et nous apporter des précisions.

Claude DARGENT, du XV°™ arrondissement

Je représente la ville au sein de la CommissiofEtwironnement de I'héliport de Paris-Issy-les-
Moulineaux, puisque tel est son nom. Je ne suippesiadé que le probleme majeur de I'héliport
soit le voisinage avec le batiment qui nous esset® ici. Il faut savoir que, certes, il existe un
héliport a c6té, mais que les problemes de protece posent d'une fagcon générale, par rapport
aux routes aériennes. Evidemment, les hélicoptezesont pas cramponnés a I'héliport et peuvent
effectivement se promener partout. En revanchprdeleme de I'héliport se situe plus au niveau
des nuisances qu’il occasionne dans ce quartias ldasud du XV"®arrondissement en général et
a Issy-les-Moulineaux. Sur ce point, je dois diteeda Ville de Paris n’était pas satisfaite du
fonctionnement de la Commission de I'Environnenwgrits’est tenue depuis six ans. Il faut savoir
que cette derniére est composée, pour l'essentelMaires d’un ensemble de communes des
Hauts-de-Seine et de représentants de I'Etat. Wiaetec de I'environnement avait fait naitre un
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grand espoir et nous nous étions dit qu’enfin, nalliens pouvoir limiter les nuisances que cet
héliport occasionne. Bien évidemment, il ne s’ggas de remettre en cause les vols liés, par
exemple, a I'H6pital Georges Pompidou, qui sont @uait nécessaires en termes de services
publics, mais nous connaissons tous les hélicaptares’envolent le vendredi soir, pour revenir le
dimanche soir. C’est probablement une logique degmmes ayant les moyens de se déplacer et qui
ne sont peut-étre pas tout a fait indispensableteenes de nuisances par rapport a ce gu'ils
occasionnent. Nous avions donc souhaité que cditét@ soit limitée. De fait, les représentants de
I'Etat et des communes des Hauts-de-Seine quia@gedans cette instance n’ont pas voulu que
nous fassions une charte de I'environnement camaste. Elle est rentrée en vigueur au
1% janvier 2008, le Maire de Paris ne I'a pas sigpés, plus que le Président du Conseil Régional
d’lle-de-France. Et je crois gu'’ils ont eu raispnjsque nous savons tous ici que, depuis 2008, nous
n‘avons jamais entendu autant d’hélicoptéres. Cetiarte de I'environnement était donc
manifestement un coup d’épée d’ans I'eau. Nousrelrbns a l'attaque sur ce point, car tout le
monde I'a remarqué, la situation n’est pas satiafae.

Mais je terminerai en disant que, par rapport aqesstions de sécurité publique, I'autre aspect
n'est pas constitué des hélicoptéres qui atterrissar I’héliport, mais de ceux qui empruntent la
route qui, pour les hélicopteres, passe au-dessusodlevard périphérique, méme lorsqu’ils ne
s’arrétent pas a I'héliport. Est-il vraiment indesisable qu’un hélicoptére qui va de Strasbourg a
Brest passe au-dessus de ce dernier ? Je ne ke pendll existe des moyens de contourner Paris,
d’aller plus loin et, sur ce point cette commissioa pas suffisamment avancé. Or c’est ce qu'il
faut faire, car justement, si nous parlons sécymiélique, c’est en éloignant les hélicopteres des
zones les plus denses que I'on pourra éviter lgsiggmes a venir.

Anne HIDALGO
Merci.

S’agissant de la question de I'héliport, jajoute’ayec le projet dont a tout a I'heure parlé

Christophe Provot, de regroupement des servicdseée sur le secteur de Balard, c’est sans
doute une question qui reviendra et il appartierddr&tat de dire s’il souhaite le maintien ou pas
de cet héliport et nous accompagnerons les désision

Bertrand JULIEN-LAFERRIERE

Je vais faire un petit commentaire sur les aspgotsmomiques. Anne Hidalgo a rappelé tout a
I'heure que c’était un projet qui s’inscrivait danse logique de développement économique du
Parc des Expositions et de la Porte de Versaillésst bien évidemment comme cela qu’il a été
concu par Unibail-Rodamco, la Chambre de Commetcpae Viparis. Nous avons la chance

d’avoir un parc d’expositions urbain, qui est proleanent le seul en Europe, ce qui lui donne une
valeur économique assez importante, puisqu’'unesgrgmrtie de l'activité des congres, des
expositions qui se fait en lle-de-France, est séalidans ce lieu-ci. Il nous est donc paru
extrémement important, avec la Chambre de Commeecéraiter ce site comme un site urbain,

c’est-a-dire dans lequel I'environnement urbaint @bie privilégié, de méme que I'environnement
economique. Le projet qui vous est présenté aujouird’inscrit donc dans cette logique d’essayer
de redonner a ce parc des fonctions économiquepléorantaires et une urbanité plus forte par
rapport a une logique qui est tout de méme un fEnclkhve et de coupure, par rapport a tout ce qui
se passe autour.

Ce travail a donc été lancé de cette facon-la. Biedemment, il ne codtera rien a la Ville et aux
contribuables, mais je pense que c’était une écmlgrour tout le monde. Il sera entierement
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financé par ses initiateurs et il prévoira, en &srde fonctionnalités, des activités tertiairesuNo
pensons a des pépiniéres d’entreprises, des astpirmettant d’aider les créateurs de salons et le
gens voulant développer une activité dans ce da¥lailNous pensons nous inscrire dans le cadre
plus général de ce gqu'on appelle le « Médialancest-a-dire toute cette zone du sud de Paris,
d’Issy-les-Moulineaux, de Vanves, sur laquelle artain nombre d’entreprises de pointe dans leurs
secteurs se sont installées et qui pourront mietiresiege social dans ce batiment.

Cet ensemble-la répond donc a cette logique écanmmet, pour aller un peu plus loin, il doit
eégalement permettre de générer d’autres typesiwtastau niveau du Parc des Expositions. Nous
pensons qu’il y a suffisamment de place sur ceielepour venir installer, dans un futur proche, un
centre de conventions permettant de recevoir désegnents que nous n’arrivons pas a accueillir
aujourd’hui — Renaud, tu pourras en parler de mani@ peu plus détaillée —, comme de grandes
conventions de médecins et autres. Ceci nous parpdrtant, car ce sont tous ces €léments qui
permettent de générer de I'activité économiqueeet'attivité, pour la ville de Paris et pour les
commercants du quartier.

Anne HIDALGO

Pierre Mansat veut ajouter un élément sur les #&sprétropolitains. Ensuite, j'ai deux ou trois
questions et nous repartons dans la salle pouautne salve d’interrogations.

Pierre MANSAT, Adjoint au Maire de Paris chargé desrelations avec les communes voisines

Je voudrais juste m’associer a ce que vient deMinesieur Laferriere, a savoir que c’est un projet
qui est a Paris, mais qui, comme le montrait e filu début et notre architecte, tout a I'heure,
s’inscrit dans une logique de développement des€erble de la métropole. Christian Sauter, qui
est I'adjoint chargé de I'attractivité en parlerséins doute mieux que moi, mais dans I'économie
moderne d’aujourd’hui, il est absolument indispdétsale soutenir ce secteur d’activité qui produit
enormément de richesses, et pas seulement posr Pais pour I'ensemble de la métropole. C’est
donc un projet qui n'est pas que parisien et pagesent soutenu par les voisins immeédiats,
comme ce que vous avez dit concernant sa volomtéatiption dans un territoire urbain trés
habité, mais également porteur de créations deirglee qui est tres important.

En deux phrases, je voulais répondre au monsieuesiwelu a Issy-les-Moulineaux : vous avez
décrit une situation réelle des rapports de Pares da banlieue, mais a laquelle la municipalité
actuelle a mis fin depuis 2001. Cette situatiorit ételle des relations que Paris avait avec la
banlieue durant un siécle et qui était une poléiglindifférence. Comme vous l'avez dit, les
centres de tri d’ordures ont eté installés en kaelitout comme les entrepots, etc. Or, depuis,2001
nous avons rompu avec cette politique-la et daX&/f€"®*méme, nous réalisons d’ailleurs un centre
de tri d’'ordures ménageres, car il n'y a pas dsoraique les Parisiens fassent trier celles-ci en
dehors de leur ville, méme si c’est un peu comgligufaire rentrer dans une ville aussi dense et
aussi batie.

Autre exemple qui va montrer le changement de aggarts : dans quelques semaines, nous allons
installer les premieres stations de Vélib’ a IsssHMoulineaux, a Vanves et dans les 30 communes
voisines de Paris, qui seront payées par la VilldPdris et mises a disposition des Parisiens qui
souhaitent aller a Issy-les-Moulineaux ou a Varetedes lycéens ayant besoin de venir a Paris.
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Anne HIDALGO
Merci Pierre.

Je vais répondre a quelques questions restées tesivele voudrais tout d’abord dire a
Serge Federbusch, que nous connaissons bien, @@IfRa(Chambre de Commerce et d’Industrie
de Paris) appréciera son propos sur le fait qué dela ne servirait a rien et serait un projet
strictement privé. De notre c6té, nous n’avons gmsabous et considérons que la responsabilité
des Elus parisiens que nous sommes est de travaiée I'ensemble des acteurs et notamment
ceux du monde économique. Et tant mieux si ,laeMilénéficie de partenariats fructueux, dans
lesquels elle ne met pas un centime d’euro, peisgest un projet prive, et grace auxquels elle
espere des retombées économiques en termes d’'emjlni effet, 5 000 offres ce n’est pas rien
par les temps qui courent, et je crois que noupaw/onNs gque nous rejouir de cette importante
contribution, et cela également en termes de exelin effet, si le Parc des Expositions est plus
attractif, cela veut effectivement dire que pluscdaventions et plus de foires peuvent venir. De
plus, la richesse de Paris, essentiellement apppeeé les entreprises, est quelque chose qui nous
permet de faire en sorte que cette ville a pu ditersous la précédente mandature son budget
social de 72 %, financer 30 000 logements sociaud;avoir pour objectif d’en financer 40 000 sur
la mandature actuelle. L’argent ne s’invente pasudNsommes pour la création de richesses, la
redistribution et cette répartition des roles njgst choquante, comme I'a dit Monsieur Federbusch
— je trouve cela tres surprenant dans la bouche élw UMP —, mais plutét vertueuse et utile aux
Parisiens.

Je ne reviens pas sur la question des transpaitgjya été évoque I'usage que nous avons, sur le
Parc des Expositions, des transports en commuuarpgrand nombre de visiteurs. J'habite a c6té et
lorsqu’un Monsieur disait tout a I'heure qu’aucuthes personnes présentes a la tribune n’allait
subir les conséquences, je peux vous dire quéopgtemps subi celles des salons qui amenaient
des gens a se garer tres trés haut sur la rue ugirsfa, car cela remontait quasiment sur le métro
Pasteur, ou des véhicules étaient garés sur l@sitsp notamment au moment du Mondial de
I’Automobile. J’en est été tres surprise et d'aitle lorsque je suis venue visiter ce salon avec le
Maire, nous avons demandé les chiffres de partioipacar je me disais que c’était peut-étre en
baisse, alors qu’en fait, il y avait une augmeatatie la fréquentation de cet événement, sans les
désagréments désastreux que nous avions les gm@éédentes et qui mobilisaient la population et
les Elus de l'arrondissement, méme s'il était dikf de circuler autour certains jours. C’est sans
aucun doute un effet du travail fait sur la logjeg et sur la facon dont les camions rentrent
désormais dans le Parc, que nous avions entam20@8s2001 avec vous, sur le fameux hall 5,
mais également du tramway. Et cette connexion d& ttamways, dont celui qui va nous mettre a
25 minutes de La Défense, est quelque chose quétneatrés utilisée par les personnes qui
travaillent et par les visiteurs. De plus, le traagvdes Maréchaux ne s’est pas seulement substitué
au PC, mais a accru d’'une facon considérable Isedes car plus de 100 000 voyageurs par jour
sont aujourd’hui transportés dans le tramway, estolulevard des Maréchaux.

J'ai parlé de la facon dont ce projet ne colte dda Ville et s’agissant de la qualité de vie du
quartier, je suis tout a fait d’accord avec vousniieur. Je crois qu’effectivement, un parc va étre
créé. Il y a la facon dont cet immeuble et le Rles Expositions sont en lien avec le quartier. Je
suis tres sensible a ce que vous dites sur lagWadgirard, car je pense effectivement que cette
derniere mérite un statut un peu rehauaskytiori avec un tel projet qui viendrait s’'inscrire a la
Porte de Versailles.

Monsieur qui parlait de logement, vous y avez un p&pondu : notre choix a été tres clair.
D’abord, nous sommes sur un site économique. Jeepriil ne serait pas forcément tres judicieux
de faire habiter des personnes au milieu de cetigité économique. Ensuite, s’agissant des

CT/Triangle/Concertation/reunionPublique211008 21/10/08



hauteurs, il est vrai que le choix que nous faisirmgue nous proposons est de ne pas aller au-dela
de 50 meétres pour le logement et notamment pour aetaractere social, soit 15 étages. Nous ne
voulons pas aller au-dela, car nous sommes dansragiementation d'immeubles de grande
hauteur et que c’est plus compliqué. De plus, ad@stivement cher a faire vivre et je suis désolée
pour vous, mais il n'y aura pas de frustrationsque, de toute fagon, aucun logement n’est prévu a
cet endroit.

Enfin, derniére réponse que je dois faire : pouirdpidlaire du XV arrondissement n’est-il pas
la ? Je pense qu’il faut lui poser la question alement. Pour ma part, j'ai associé tres tot ce
dernier, comme celui d’lssy-les-Moulineaux et cedei Vanves, a chacune des étapes. Je leur ai
demandé l'autorisation d’engager ce processusalésols de juillet. A plusieurs reprises, a cette
époque, jai proposé au Maire du X¥ arrondissement de participer et de co-piloter awetcette
réunion sur ce projet parisien et métropolitainjsnogi se situe dans ce quartier que j'apprecis plu
particulierement et il y avait plutét un accordmencipe. Je regrette que, lorsque je lui ai pesé |
question de savoir s’il souhaitait que j'inscriv@siom sur les cartons d’invitation a cette réunion
il ne m’ait pas répondu. J'ai donc fait le choixl@ediquer, car je me suis ditk Qui ne dit « non »
consent »et je préfére n'oublier personne ; je suis towitireconnaissante de la légitimité des uns
et des autres, mais les Elus parisiens ont égatenmenlégitimité a pouvoir organiser ce type de
réunions.

Nous repartons dans la salle avec des questions.

Yves CONTASSOT, élu Vert au Conseil de Paris

Je suis tout a fait d’accord avec ce qu’a dit ARindalgo tout a I’heure : nous avons le droit d’avoi
des avis difféerents et nous devons les respectepedse que c’est normal et utile dans une
démocratie, comme il est également utile, en déatiecren respectant les autres, de dire la veérité.
Ce qui consiste par exemple a dire quaujourd’louistles parkings de France connaissent une
diminution de leur fréquentation. Je suis bien @lpour le savoir, puisque je suis Président d’'une
SEM qui gere 53 parkings au nom de la Ville de $2atinous sommes dans la méme situation,
quelle que soit, quasiment, leur localisation. Ausge nous dites pas que c’est essentiellement
parce que vous avez fait des aménagements, car d@’asord et avant tout a cause de
'augmentation du prix de I'essence. Cela se daitoels échangeons sur cette question. Je crois
qu'il faut dire la vérité dans ce domaine.

De la méme maniere, jaimerais qu'on m’explique qroi la dalle dont vous avez parlée, qui
permettrait de revoir la logistique, est nécesgaarg et indissociablement liée a la création d’'un
immeuble de grande hauteur. En quoi est-ce liéutdRoi cela ne peut-il se faire sans construire
cet immeuble ? Il 'y a aucune raison de lier lesxdprojets. Que vous le fassiez a cette occasion,
pour des raisons de rentabilité financiére, je v@er I'imaginer, mais en dehors de cela, il n'exis
aucune raison.

De la méme maniere, le fait de parler d'un parsmdhectare... Pour avoir été responsable des
espaces verts durant sept ans, je sais ce qu'gsarenmais aussi un aménagement le long d’'un
boulevard avec un peu de verdure ; ce n’est pasittait la méme chose et on ne vit pas tout a fait
de la méme maniére dans I'un et dans l'autre. dsgque, la aussi, les mots ont du sens.

En matiére de vérité, je voudrais rajouter qu'ovuaune trés belle image sur les ombres portées.
Pourquoi n'avez-vous pas fait cette derniere adjbur, avec un soleil d'automne et pas d’été ? Je
connais bien la réglementation sur les ombres @®®€si vous l'aviez fait aujourd’hui, vous auriez

vu que tous les immeubles situés le long du bouleesaient nettement dans I'ombre durant la
majeure partie de la matinée et une grande pagtiéadres-midi, parce que le soleil n'est pas au
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zénith du 21 juin, mais beaucoup plus bas et I'endst beaucoup plus grande. La aussi, il faut dire
la vérité sur la réalité de 'ombre qui sera sus ements, ce qui induit la nécessité, surtout a
'automne et au printemps, de chauffer un peu passimmeubles, car ils seront a 'ombre au lieu
d’étre au soleil. C’est pour cela qu’il existe ugglementation, a Vienne ou ailleurs, sur les ombre
portées. Et la, vous devriez montrer les heuréssatourbes qui sont bien connues, aux solstices de
printemps et d'automne et pas simplement a ceéied’

Vous avez également parlé de la ventilation ndijrehais ce n’'est pas a vous que je vais
apprendre gu’elle est normalement faite par ladag#ord. De plus, vous I'avez dit vous-méme, le
projet est orienté dans le sens du vent. C'esteéglie c’est sur la partie la plus étroite du glan
que vous allez avoir de la ventilation naturellersaque la ventilation double face se fait par la
facade nord, vous ne l'aurez donc pas. De la mémmaare, vous dites que vous allez faire une
facade entierement vouée aux panneaux solaireso@wous la faites du c6té de I'avenue Ernest
Renan..(coupure de I'enregistrement)

. votre engagement. Et la, je vous donne rendez;vparce qu’aujourd’hui, je ne suis pas
architecte, ni urbaniste, ni bétonneur, mais jentéhiesse un peu a la question et personne, aucun
architecte, ne s’engage sur 50 kilowattheures ppummeuble de grande hauteur, pour des raisons
techniques et pas par mauvaise volonté.

Autre point : aujourd’hui, cet immeuble n’est pasmforme au PLU, donc comment tout ceci va-t-il
se faire ? De quelle maniére va-t-on déroger, avesans enquéte, par décision unilatérale, pour
éviter d’éventuelles contestations ?

Enfin, je suis étonné, en tant qu’élu parisienndgas avoir été informé de cette réunion, sauf par
un entrefilet dans un journal. Donc question : cantri’ensemble des Parisiens, puisque c’est un
batiment qui concerne les personnes bien au-delaXdd™ avec un impact quasiment
métropolitain, va-t-il étre associé a ce projatetie information ?

Tout ceci me fait terminer par une question : estige, d’'une certaine maniere — c’est un peu le
sentiment que j'ai, mais jespere me tromper —fe@sues décisions ne sont pas déja prises ? Le
projet étant assez ficelé, y a-t-il encore unelegallace pour, y compris, se poser la question de
fond : faut-il faire ou ne pas faire ? Parce quéest :« Cela se fera de toute facon et vous pouvez
de la couleur des fenétres..Clest une concertation, certes, mais, a ma corar@ss une vraie
concertation, telle gu’elle a été décidée par laged de Paris, porte sur le principe méme et non
sur les objets architecturaux, pour ou contre.

Anne HIDALGO

Merci Yves Contassot. Nous continuons avec quelquestions.

René DUTREY, Conseiller Vert de Paris

Comme vous l'avez compris, les Verts sont faroudm@nopposeés a la réalisation de tours dans la
capitale, car elles sont a I'urbanisme, ce quexe est a 'automobile, c’est-a-dire des batiments
absolument énergivores. Pour entrer dans les siéfaiVerticalité oblige a employer des matériaux
tres résistants, a savoir du béton et de I'aciercé3 derniers sont des matériaux anti-écologiques.
Construire haut oblige a faire monter les fluides, personnes et toute une série de charges et
I'énergie que vous consommez pour cela n'est pagoérable. Egalement, en termes de forme, le
fait que la tour ait une surface exposée a 'egtérextrémement importante est le contraire d’'un
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batiment écologique qui doit étre compact et depsar que sa surface en contact avec I'extérieur
soit la plus réduite possible.

Pour toutes ces raisons, les 50 kilowattheuresique avons adoptés dans le Plan Climat a Paris et
que I'’Assemblée a adoptés cet aprés-midi dans éagle de I'environnement, ne pourra pas étre
appligué sur cette tour. De plus, concernant latioo immobiliere et de bureaux dans cette tour, il
faut savoir qu'aujourd’hui les derniers chiffresaagés estiment a 500 000 metres carrés la surface
de bureaux vides présents dans la capitale. Aujowirdcing tours Montparnasse sont vides et
100 000 personnes sont a la recherche d’un logedaarst Paris, dont au moins 30 % dans le droit
opposable au logement. Je crois vraiment qu’endgrde besoins pour les Parisiens, l'urgence
n'est pas a la réalisation de bureaux risquanedter vides, mais de rechercher d’autres solutions
pour tenter de résoudre la crise du logement.

En conclusion, donc trois questions: une au cabidiarchitecte. Allez-vous arriver a
50 kilowattheures ? Nous aimerions vraiment avog [(Eponse précise ce soir, pour que cette tour
puisse respecter la loi.

Deuxieme question a Unibail, car bien sdr, c’'est emtreprise privée qui est la pour faire de
I'argent, mais quel est le bénéfice attendu dedetir pour la société Unibail ?

Troisiemement, une question a la Ville de Parismlgien la Ville de Paris escompte-t-elle toucher
de taxe professionnelle du fait de la présenceette tour sur son territoire ?

Je vous remercie.

Anne HIDALGO

Merci. Il y a 9 élus Verts au Conseil de Parispgase que nous allons passer a quelqu’un d’autre.

Madame POUJADE

S’agissant de la tour que vous allez créer, vowez alit tout a I'heure qu’il n’y aurait pas
d’habitants, mais il y en a bien a La Défensegjevu a la télévision ! Alors, que racontez-vous ?

Anne HIDALGO

lIs ne disent pas que des choses justes a lagi&Byvi

Madame POUJADE

Cette réunion est-elle valable et vraiment nécessai avez-vous déja arrété votre projet, méme
privé, sans tenir compte de nos avis, comme potrafeway ? Je répete ce que certains ont deja
dit, mais cela ne fait rien, cela fait une secovuiz.

Anne HIDALGO

Merci Madame Poujade.
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Un habitant du XV°®™ arrondissement

Je ne suis pas €lu et j’ai moins de bagou que Madarais j'ai été tres choqué par les cris ayant eu
lieu tout a I'heure lorsque le responsable du REE Expositions a expligué — comme I'a dit
Anne Hidalgo — qu'il faut étre d'une sacrée mauwdis pour ne pas reconnaitre que la situation
s’est améliorée de maniere importante autour de Eas Expositions, par rapport a celle qui
existait il y a quelques années. Je n’habite gasldin. Durant les grands salons, c’est moins ealm
gu’'en période normale, le Parc fonctionne, il y es dlifficultés, mais franchement, cela s’est
vraiment énormément ameélioré. Et je trouve que’estpas bien de ne pas reconnaitre lorsque les
responsables font des choses bien. De méme, ldsséprit des choses bien, il faut le leur dire
vigoureusement. Car ce n’est pas une maniéere agaterirager a chercher des solutions si, de toute
facon, méme lorsqu’ils réussissent, on ne le regibpas et on les critique.

Autre chose sur ce gu’'a dit le méme Monsieur suiaieque les choses se sont améliorées au
niveau des parkings. C’est aussi une maniere gemaeeconnaitre I'intelligence de I'étre humain
qui réagit face a une offre et que la demande dEpeaucoup de cette derniere. Le tramway a été
bien mis en valeur et beaucoup de personnes ornpreoigue, pour aller a la Porte de Versailles,
c’est quelque chose de tres pratique. Et lorsqUe larrivera a cet endroit, d’autres personnes vont
eégalement s’y mettre. Il faut tout de méme se rigpme qui s’est passeé il y a dix ans avec le Stade
de France : on a construit un grand stade en diggihty aura tres peu de places de parking. Aussi,
les gens sont montés au plafond en disarifous ne vous rendez pas compte, les personneg von
aller en voitures et ne pourront pas se gareEl bien que se passe-t-il ? Il a été clairement dit
qu'il fallait aller au Stade de France en transp@mh commun, nous avons mis le paquet sur ces
derniers, on a fait de la propagande pour celalatse passe bien a chaque événement se déroulant
a cet endroit. Il faut donc faire confiance a Eitigence des gens pour réagir positivement a une
demande. Au fur et a mesure qu’'on améliore lesprarts en commun, il est certain que les gens
sont intelligents — ce n'est pas di au prix desbege, comme le disait Yves Contassot — et
prennent le moyen de transport le plus commode.

S’agissant de I'esthétique de la tour, il est tnéiseux que des gens pensent que lorsque c’est haut
ce n’est pas beau. Il existe des tours mochesaatrds plus belles. Il ne faut pas oublier quesdan
notre quartier, on a également des choses bellesogts belles dans des batiments plats. Par
exemple, il faut reconnaitre que tout le batiment’ dquaboulevard, qui est une espéece de machin
avec des commerces, un cinéma, un McDo et un tjuatigue, est vraiment trés vilain. Eh bien, a
cet endroit-la, on pourrait faire du beau en hauteiailleurs, la tour aurait également pu étreemis
la si c’était libre, mais c’est autre chose.

J’ai une suggestion et une question pour finiavénue Ernest Renan n’est pas tres large et j&@ pens
gu’elle prendra de I'animation avec ce batiment. $¢gait-il donc pas judicieux de la couper
completement a la circulation. Depuis l'inversioesdsens uniques entre la rue a Issy-les-
Moulineaux et la rue de Vaugirard, une bonne paldi¢rafic se fait par I'avenue de la Porte d’Issy,
donc ne pourrait-on pas, puisqu’elle est tres lamgettre deux sens de circulation a la Porte d’Issy
et y reporter tout le trafic, car, dans ces coadgj nous aurons vraiment une avenue agréable.

Derniére chose : je voudrais comprendre le fonogoment durant les grands salons tels que celui
de I'Agriculture, de I’Automobile et la Foire de g ou on ferme I'ensemble du Parc... Est-ce que
cela fonctionnera toujours de la méme facon ? Aoment-la, le Triangle sera-t-il a I'extérieur ou
a l'intérieur du domaine du Parc des Expositions ?

Anne HIDALGO

Merci beaucoup.
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Peut-étre encore deux ou trois questions, car jeauglrais frustrer personne et ensuite, nous
faisons les réponses conclusives de cette réunion.

Véronique HERIS

Je constate ce soir qu’il y a beaucoup d’Elus giejlese qu’il est tres important que les habitants
puissent s’exprimer, ce qui est rarement le cass gue les Elus peuvent le faire lors de consgeils
Mairie ou lors du Conseil de Paris. Les habitamisrarement I'occasion de les rencontrer ou des
responsables. C’était la premiere chose que jéstandire.

Je pense que la remarque de Monsieur Contassatroamt 'ombre I'hiver est importante ; cela a-
t-il été bien étudié ? Nous pouvons imaginer qu@ peisse inquiéter les riverains.

Ensuite, je voulais m’'adresser au responsable de BPapo : je suis désolée, Monsieur, je ne suis
absolument pas d’accord avec vous, car il y a lmegude circulation, des camions toute la journée,
cela a duré pendant les quinze jours, avec de®ikdaxsachant que ceux-ci sont théoriqguement
interdits a Paris. Cing mille personnes de plug aoriver, mais qu’est-ce qui nous dit que seuss le
transports en commun seront utilisés ? Des persorord forcément utiliser leurs voitures.

Concernant le métro, vous dites que les gens atriaant I'ouverture de Paris Expo. D’accord,
mais le soir, les personnes des bureaux repaménet £7 et 19 heures, tout comme les visiteurs des
expositions. Que va-t-il donc se passer ? Il niaaas plus de lignes de métro, ni de tramways.

Ensuite, s’agissant des parkings, vous dites gqgedeeniers ne sont pas toujours pleins. Or je
constate gu'’ils le sont lors d’expositions. Quet¥adonc se passer avec cet ajout de personnes ?
Sachant qu’il n’existe aucune garantie quant auyeme de transport qui seront utilisés par ces
derniéres ?

Derniére petite chose qui n'a pas grand-chose g ax®@c Triangle, mais puisque vous étes la
Monsieur...: je vous signale que, le jour de la fermetureSdilon de I’Automobile, les camions
sont venus pour prendre les voitures et démonsestinds en faisant beaucoup de bruit avec des
klaxons par intermittence jusqu’a Minuit et demr. j© ne suis pas certaine que cela soit autorisé.
J'aimerais donc bien avoir votre réponse sur cetsuj

Je vous remercie.

Patrice MAIRE, Président de I'association Monts 14

Cette association est née dans le Kf/arrondissement, mais s’est élargie au *XV
Effectivement, ce projet nous est impose, alorsmues pensions qu'il y aurait un débat. Si nous
voulons une vraie discussion, il faut poser clagetries choses. Les tours ne sont pas faites pour |
social, alors que beaucoup de Parisiens croientctpsd pour loger des personnes. Elles sont
énergivores, comme cela vient d’étre dit et celaleesifie pas non plus, contrairement a ce que
vous dites. Par exemple, au niveau de I'INSEE auitreuve un peu plus loin, il n’y a que
1 300 personnes, alors que cela fait que douzeemetétages. Quelques INSEE pourraient donc
étre facilement installés dans le Parc des Expositi

La pyramide est un geste architectural inutile @audf Les derniers étages ne servent pas a grand-
chose pour le nombre de métres carrés créés. Beqaugui est tres embétant, c’est que c’est une
espece de cheval de Troie, car ensuite, il y aurq autres projets aux Batignolles, Porte de

La Chapelle, Porte de Bercy, Porte de Montreuilsééma, sans compter tous les autres. Jean
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Nouvel veut faire ses tours du cote du front den&ePhilippe Gazeau veut construire une
cinquantaine de tours autour de La Bastille etsaantre XIVV"™ Manuel Guislain veut faire sa tour
Triangle de 150 meétres de haut également. On sgelalonc aller a construire des tours partout,
sans penser a I'enjeu trés important de I'imagkad&ance. Paris est un peu la vitrine de ce pays e
pres de 450 000 personnes travaillent, ont un dngitectement ou indirectement grace au
tourisme. C’est une chance pour le futur et il anat fSurtout pas I'oublier. Nous lancons donc une
pétition pour un vrai débat et pour un vrai réféitem ensuite.

Anne HIDALGO

Merci. Deux dernieres questions et nous allons deptes éléments de conclusion a cette premiere
réeunion.

De la salle

Je pense que le fait de faire des tours colteghlesau metre lorsqu’on bati en hauteur, en raison
des quantités de normes de sécurité a observerméan le disait tout a I’heure, plus on monte,
plus il faut des monte-charge, etc., ce qui dépeeskénergie. Ce n’est donc pas économique de
faire des tours.

Pourquoi en faire une a la Porte de Versaillesttdqmi ne pas en faire une supplémentaire a Paris
Défense, puisqu’un tramway va desservir ce quaRtiEous les bureaux seront a La Défense et les
gens viendront au Parc. Cela ne sert a rien de taie tour ici, car cela détruit I'hnarmonie du
quartier. Il est donc absolument indispensableug@rsmer ce projet.

Autre point, le fait de ne pas penser aux parkegjsune aberration. Vous dites qu’actuellement il
n'y a pas trop de circulation or, j'habite ce qiearet ces jours-ci, une ambulance a mis plus de
vingt minutes pour venir du Pont du Garigliano juiaga Porte de Versailles, car tout était bouche.
Il lui était impossible de passer. C’est donc ubergation. La circulation est tres mauvaise lors de
chaque exposition et il ne faut pas dire, commdidait Monsieur, qu’elle est fluide maintenant.
Cela ne s’améliore absolument pas.

Anne HIDALGO

Merci, Monsieur. Derniére question, remarque oleolion.

Gérard BOYER
Je suis natif de Paris et riverain du Parc des &#pos depuis plus de 25 ans.

Je voudrais remercier le cabinet d’architecturer pexposé remarquable qu’il a fait et les travaux
gu’ils ont réalisés avec une délicate attentionrges riverains. Cependant, je voudrais évoquer
plusieurs points : le seul intérét que je chercamsdce projet est celui d'un Parc des Expositions
pour la Ville de Paris. Il me semble que la réatlténe telle chose est de pouvoir exposer des
choses parfois encombrantes et je me souvienstieffieent de bungalows que nous avons vus
exposes lors de salons du logement, etc. Nousylengo cela nécessite des surfaces libres de toute
construction. Or lorsque je vois ce projet, je melgois que l'on diminue ce type daires
disponibles dans ce Parc des Expositions. Celaengilvpas dire finalement qu'on veut faire
péricliter ce dernier et supprimer cette possidb#issentielle pour la Ville de Paris ?
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Deuxiemement — Anne Hidalgo I'a évoqué tout a liteed, le Ministére de la Défense... Je prends
un projet de Pentagone en bordure du Parc des iErpss Je constate que la ville... La ville
verrait-elle un inconvénient au fait que I'Etat $g@ construire, a la méme hauteur ou est-ce que les
dérogations ne sont accordées que sur les tedailasville pour des intéréts privés ?

Troisiemement : je ne connaissais pas beaucoupclaté Unibail-Rodamco, aussi j'ai regardé un
peu sur Internet et ai trouvé par hasard que... dsepgue c’'est une société qui sait tres bien gérer
des immeubles ; en 2007, elle a quand méme vendiodar Défense a Lehman Brothers pour
2,1 milliards d’euros et propose aujourd’hui dedeheter pour 1,2 milliard. Je pense donc qu’ils
savent faire des affaires. En gestion, je ne ss8s.p

Pour terminer, je voudrais savoir quel est le chiprojet ? Je crois qu’aucune information n’a été
donnée sur ce point.

Enfin, jévoquerais simplement 'ombre ; je ne sp&s Si les personnes qui vont construire cette
tour ou la Ville de Paris comptent indemniser le®rains. Je suis moi-méme copropriétaire...

Dailleurs, je remercie le cabinet d’architectucar jai pu voir 'ombre passer au-dessus de mon
immeuble, je voudrais donc savoir si... Je compta@sahder a ma copropriété de mettre des
cellules solaires au-dessus de mon toit, aussn¢iis savoir si la Ville de Paris va m’indemniser

pour les heures durant lesquelles je n'aurai pasobi.

S’agissant des vents, je pense que c'est tres digroir regardé cet aspect-la, mais jinvite
vivement le cabinet a faire un essai en soufflevient le faire le design définitif, s’ils le font.

En ce qui concerne la hauteur... Vous savez queutaHiffel est un émetteur. Je me demande donc
pourquoi on veut faire une si grande hauteur. leotif ne serait-il pas d'y installer une antenne
émettrice ? La Ville de Paris peut-elle nous rassar ce propos, a savoir la non-pose d’'un tel
équipement ?

Enfin, je passerai toutes les remarques que jeg@surire sur le symbole que peut représenter une
tour et le Triangle.

Anne HIDALGO

Ce sera peut-étre pour une autre réunion dansllaqueus aurons le temps de disserter sur les
symboles.

S’il n’'y a pas d’autres questions a ce stade... Usmnidre et ensuite, je passerai aux questions
relatives a I'environnement et a I'’économie...

Un habitant du sud de Paris

A aucun moment nous n'avons vu les ombres poridels ville d’Issy-les-Moulineaux le matin. I
ne faut pas oublier que cette ville sera dans ileancette période de la journée, car le solethdra
de I'est. Voila ma premiere question.

Ma seconde porte sur tous les aménagements demg lquant aux services publics : nous parlons
d’'une tour, mais a aucun moment il n’est questiamel bibliotheque, d’'une creche... On ne parle

donc d’'une tour que pour l'activité. Elle ne sees ntégrée au trait d’'union que vous souhaitez
faire entre Paris et Issy-les-Moulineaux, donc goeptez-vous faire a ce sujet ? Je sais que
beaucoup de questions ont été posées lors deramnéde quartier, pour le Parc des Expositions,
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mais Nnous n'avons eu aucune réeponse. Je suidtimeb@a cette question de service public qui peut
étre apporté a la tour.

Merci.

Anne HIDALGO
Merci beaucoup, Monsieur.

Allez-y sur les questions économiques, environndéahes, etc.

Bertrand JULIEN-LAFERRIERE

Je voudrais d’abord réagir et faire quelques contaies sur les questions liées a I'environnement,
qui est un sujet de société aujourd’hui extrémermapbrtant. Je souhaite d’abord vous dire que le
groupe Unibail-Rodamco est résolument engagé damsogique de développement durable. Vous
pouvez le constater tres facilement, ne seraitttengregardant les sites Internet ; nous sommes
'une des rares sociétés immobilieres foncieres r@pgrer chaque année un rapport de
développement durable en méme temps que notre rtagpouel pour les actionnaires. Tres peu
d’entreprises le font. Depuis un an maintenantsremmmes dans le groupe des 300 entreprises qui
constituent I'index du développement durable fat fg Dow Jones au niveau mondial. Nous
sommes donc l'une des références en la matier@n,Erdus participons et nous avons participé a
un ensemble de groupes de travail relatifs a lpgvegion du Grenelle de I'environnement. Tout
ceci pour vous dire que nous sommes tres engages,das equipes qui travaillent a plein temps
sur ce sujet-la.

Ensuite, comme I'a rappelé Monsieur Contassotxidte un Grenelle de I'environnement, qui est
une loi que nous respecterons, car, en Francey’ausquvel ordre, nous n’avons pas d’autre choix
que d’obéir aux lois. Mais indépendamment de gedas voulons aller plus loin que cette loi et —
comme nous en avons discuté avec les équipes\ikelale Paris — arriver a respecter les objectifs
du Plan Climat dans une démarche technique innevenperformante pour ce batiment, mais
également pour I'ensemble du Parc des Expositions.

Aujourd’hui, le projet est tres préliminaire, c’agte esquisse et tout le travail reste a faire.sNou
avons la chance de travailler avec un architectesswet vous savez, qu’en la matiére, ce sont
probablement le¢eadersdans le monde pour la conception environnementads egalement
concernant les bureaux d’études. C’est-a-dire ques ravons aussi décidé de travailler avec des
Suisses, d’ailleurs presque indépendamment du delarchitecte, puisque toutes les recherches
gue nous avons faites en la matiére nous montreatles gens les plus a l'avant-garde de ce
travail-la sont également en Suisse.

La question posée sur les tours et la consommatengétique de celles-ci est un sujet qui mérite
un débat de fond que nous pourrons avoir a I'oocadl faut savoir que nous allons construire
cette tour sur un terrain de 4 000 métres carrésam si je ne me trompe pas. Si vous voulez faire
des batiments extrémement performants sur le plargétique, nous savons — tout le monde le sait,
ce n'est pas un mystere — qu’il faut les faire rbéstétages, les recouvrir de panneaux solaires et
développer a I'horizontale des constructions enscormant énormément de terrain. C’est-a-dire
que si vous voulez aller dans une logique danselégjla consommation énergétique des batiments
est optimisée au maximum, il faut tartiner I'lle-Beance avec 30 kilometres de batiments. Et le
vrai sujet est la. C’est-a-dire que nous avonsiiadt études extrémement poussées — il se trouve que
nous sommes un gros propriétaire foncier a La B&etomme vous I'avez rappelé tout a I'heure —
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qui montrent que le vrai calcul qui nous intérepsesonnellement et qui devrait intéresser la
société francaise en général et les gens traviadlarles questions environnementales est cella de
consommation énergétique et de I'émission des gdfefide serre par personne. C’est-a-dire qu'il
s’agit de savoir combien une personne qui va thavagui rentre chez elle ou qui va a un endroit
ou a un autre, consomme en termes d’énergies gazla effet de serre. Et nous nous apercevons,
avec un petit calcul tres évident, que deés lorswques pouvez aller d’'un point a un autre en métro
Ou en transports en commun, la consommation artopee du batiment est a peu pres equivalente
a la consommation énergétique d'un déplacement émonet entre quatre a cing fois moins
importante qu’'un déplacement en voiture, et ce,usuquart d’heure de transport. Nous voyons
donc que le raisonnement doit étre fait en terneesétessité de densifier les activités sur lex lieu
ou se trouvent les pbles de transports en commure Brojet s’inscrit dans cette logique-la. C’est
ce que nous défendons et ce que nous continueffaire @ans toutes les situations dans lesquelles,
de notre point de vue, I'économie globale énergétiet le respect des objectifs de développement
durable, qui sont ceux que la société doit avaiiveht passer par ce type de raisonnement. Et nous
aimerions ne pas toujours nous arréter simplemeatguestion de la consommation instantanée
d’'un batiment plus haut et plus dense, pour raispda maniére un peu plus globale.

Je sais que c’est un vrai débat et que nous pouy@asser la nuit, voire la semaine, mais nous
tenions a le rappeler, car cela fonde globalemeatguosse partie de nos actions.

Guillaume DELEMAZURE

Je poursuis et ne peux quabonder dans ce sengenke effectivement que la vision d'une
construction durable doit étre faite a I'échellelal®ille et pas juste a celle d'une parcelle, €ast

a cette dimension-la que I'on trouve une vraieorslité. En revanche, je pense que ce n’'est pas
aujourd’hui le lieu d’une bataille de chiffres. skds extrémement surpris par les 50 kWh/m2/an, car
nous connaissons bien ce programme d’innovationavait été lancé par I'’Allemagne entre 1990
et 2000 et qui a abouti a des tours se situanuaa® 100 kWh/m2/an. Mais je propose que cela
fasse I'objet d’un débat ultérieur. Je pense quhetaille de chiffres ne rimerait a rien aujourd;hu
d’autant plus que notre projet vise a étre dévedopp

En ce qui concerne la technologie de la tour, énident, la facade dont je parlais est celle située
au sud, qui ne fait pas directement face a l'avdfnest Renan, mais qui est légerement pivotée.
Et c’est celle-ci qui n'aurait effectivement pag &anslucide, mais bien une zone de captage solair
plus ou moins opaque.

Si 'agence Herzog et de Meuron a participé a @tenture-la, c’est avant tout parce que... Je vais
vous le dire tres clairement : nous n'avons pasibede venir construire une tour a Paris. Ce n’est
pas le sujet. Jacques Herzog et Pierre de Meurbréténtres motivés par ce projet-la, car ils
sentaient bien qu’il y avait la 'opportunité deéer de nouveaux espaces publics pour la ville et un
double enjeu. Certes, il y en a un pour la soditidail-Rodamco, un pour le Parc des Expositions,
et un autre pour la création d’'un signal fort ehtraction sur I'espace urbain de fabriquer ici un
lieu qui soit symbolique et fort, pas seulementrpeuquartier, mais également a I'échelle de la
ville. C’est ce qui a été fait par 'agence, ausien sur le stade de Pékin, ou la double peau de ce
dernier est un lieu public. Personne n’a soulign@aint durant les Jeux Olympiques, personne ne
le sait, mais c’est déja un lieu qui a été donnégans qui s’y rendent le week-end... C’est aussi ¢
qui est arrivé aux tours de la Tate Gallery... Pauxcqui se souviennent de Londres, avant, la
Tate était une zone completement morte, ou il maitgpas de vie et qui a vraiment bénéficié de ce
projet-la. Et il se passera la méme chose sur tre pwojet que nous sommes en train d’étudier (La
Philharmonie de Hambourg) ou, la aussi, nous alimésr une zone publique que les habitants ont
déja investie.
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Pour conclure, je pense que la remarque de tobeareé sur Paris vitrine de la France me parait
totalement sensée et je crois que cette ville l[leréent des questions a se poser, a ce titre4dasu
production de nouveaux symboles, de nouveaux sigrobstecturaux et je vous invite a réfléchir a
une ville de Paris sans Tour Eiffel et au fait quiéférendum aurait certainement conduit a ne pas
la construire.

Anne HIDALGO

Merci Guillaume Delemazure. Christophe Provot ?

Christophe PROVOT

Juste une petite provocation pour terminer darstme humeur. J'ai évidemment été tres seduit
par les arguments que vous avez déeveloppés pdourat notamment ceux de la pertinence d’'un
partenariat entre une collectivité publique et wtear privé et de la nécessité de la création
d’emplois. Je suis tres sensible a ces argumemisuetcause, ce sont les mémes que je développe,
sans parvenir a les convaincre, aupres de I'opposbcialiste d’Issy-les-Moulineaux.

De deux choses l'une : soit vous leur donnez desscsoit, lorsque vous en aurez assez de votre
travail a la Ville de Paris, vous venez prendretdte de I'opposition municipale d’lssy-les-
Moulineaux, car ce sera plus confortable pour reaygsometteur pour vous, puisque les adversaires
d’André Santini ont souvent fait carriere. lls saujourd’hui Conseillers d’Etat, Députés ou
Ministres. Réfléchissez-y.

Anne HIDALGO

Merci, Christophe, pour cette proposition enthagsiante, mais Paris est mon horizon, tout comme
le XVe™e

Quelques éléments de réponse sur les questionespod&abord, avec nos collegues Verts qui se
sont exprimés, nous avons, nous le savons, ce peindifféerence vraiment fort entre nous.
Dailleurs, c’est ce qui a fondé le fait que nouétions pas ensemble dans des listes au premier
tour et que nous nous sommes retrouves sur le deowis sans nous rejoindre sur cette question
de I'évolution urbaine et architecturale de Paris.

Je voudrais dire a Yves Contassot et a René Dgtreynous partageons l'exigence de vérité et je
crois que personne ne peut faire ce type de prdgegissant notamment de la question de
René Dutrey sur 500 000 metres carrés de bureales dans la capitale, il faut savoir qu’il existe
toujours un volume d’environ 3 %, c’est-a-dire 3D metres carrés de bureaux vides. Il n'y a pas
eu d’augmentation de ce chiffre-la depuis 2007. N@stons donc sur un volume avec un turn-over
et nous voulons offrir aux entreprises, y compriscalles logées en centre-ville, au cceur de la
capitale ou dans les arrondissements de I'ouegip$aibilité de s’installer dans des immeubles
modernes de grande hauteur, prestigieux et beginsiste vraiment sur la beauté, telle que je la
ressens, de ce projet. Car ces dernieres sontlaoieat dans des immeubles a usage d’habitation
qui ont été transformés en bureaux et aujourdtes, batiments datant d’avant les années 1970 ne
sont plus tres performants par rapport aux bestessentreprises. Nous pensons donc qu’il y aura
vraisemblablement un report d’'un certain nombretléprises parisiennes et franciliennes vers des
immeubles prestigieux ou modernes et adaptés & lmsoins aujourd’hui, qui libérera des locaux
gue nous transformerons en logements et en logemeniaux, ce qui permettra notamment, dans
le cceur de Paris, de combler ce trés importantitdéfihabitations sociales. Et, comme jai pu le
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faire hier au Conseil de Paris, jajouterais queurpnous, la question du développement
economique et de I'emploi est aussi importante cple du logement social et des politiques de
solidarité. Nous pensons que nous ne pouvonslfairesans 'autre, sinon, nous nous raconterions
des histoires. Or, nous sommes des gens realigpeagenatiques dans la gestion parisienne.

Je reviendrai a la fin sur la concertation. Monsietancis Maire, de I'association Monts 14, que je
salue, qui fait partie de I'Observatoire du PLU J@€ommission du Vieux Paris, je crois aussi, est
quelqu’un qui défend l'idée selon laquelle il egisin patrimoine que Paris doit conserver. Je
respecte ce point de vue et d’ailleurs, nous somenesunicipalité qui, sous le mandat précédent
notamment — nous allons le refaire la, sous ce atanrda apporté le plus grand nombre de
protections patrimoniales a du bati parisien. Jespeau patrimoine industriel et au patrimoine
faubourien qui n’étaient pas protégés. Nous somimesunicipalité qui a apporté le plus grand
nombre de protections patrimoniales a Paris. Toigeén méme temps, nous nous refusons a étre
immobiles. Nous ne voulons pas que Paris soit @mpht une ville-musée. Elle doit étre vivante.
Son cceur doit étre vibrant par I'activité économaigil doit y avoir des pulsations. Cela ne pew pa
étre simplement un lieu que I'on vient visiter. Paous, il doit étre visité, car le tourisme eststr
important a Paris, mais on doit également y tréafaihabiter et se divertir. Et pour cela, il natfa
pas rester immobile. Pourquoi nous, au XXisiécle, ne nous sentirions-nous pas autorisés a
produire le patrimoine de demain ? Au nom de quaunmons-nous pas des talents et nous
refuserions-nous de regarder vers I'avenir et desthaisser emporter et enthousiasmer par quelque
chose de beau qui produit le patrimoine de demdio@s sommes dans cette perspective-la.
Monsieur Maire parlait d’'une tour sur le front deirg. Je ne sais pas d'ou il sort ce projet-lasil
sans doute beaucoup mieux informé que moi, maigauresur le front de Seine par Jean Nouvel ?
D’abord, il n'y a plus de projet de tour a cet emdrNous savons ce que sont les rumeurs
publiques ; elles peuvent partir... Nous en avonsirewwertain nombre sur Beaugrenelle. Je vois
Dominique Beau qui nous a accompagnés sur ce pilojed eu des rumeurs et nous savons elle et
moi de quoi nous parlons. Non. Il n'y aura pas dewelle tour sur Beaugrenelle. Jean Nouvel n'a
jamais proposé d’en construire une a cet endroiNi disons pas de telles choses ! Monsieur
Patrice Maire, vous dites que Monsieur Gazeau c@ustruire a La Bastille. Non, il n’y en aura pas
non plus a cet endroit-la. Arrétez ! Ce n’est pasc@ que des architectes ont envie de faire des
dessins que certains journaux produisent en disaNbila ce que tel ou tel a envie de faireguie

cela va se faire.

En revanche, Monsieur Gazeau voulait, avec nousledies, faire ce fameux hopital Necker
Enfants Malades. Vous savez, cet hopital trés itapgrce pble magnifique que nous allons avoir,
car cela va permettre de sauver des vies, eh biemssociation — pardon Monsieur Maire, mais je
préfere dire les choses, car nous sommes dans emi@x de vérité — a fait perdre un temps
considérable a ce projet et a fait un recours ques mvons gagneé avec I'Assistance Publique des
Hoépitaux de Paris. Et je peux dire que, heureusemere les Elus, des habitants, le corps médical
et le personnel soignant de Necker se sont obgtiogs que nous ne cédions pas face a quelque
chose relevant d'un conservatisme que nous ne psupas accepter. Oui, Monsieur Gazeau va
construire a Paris, mais ce sera I'hdpital Neckerdont, je crois, nous pouvons étre fiers. C'est
assez haut, mais c’était surtout un message a Blomsiaire.

Ensuite, Monsieur, vous avez demandé tout a I'heamarquoi on ne ferait pas les bureaux a La
Défense et les logements ailleurs ? Non. Justerolst, ce que nous ne voulons plus faire ; cela
s’appelle le « zoning ». C’est ce dont nous someneisain de mourir, notamment en lle-de-France.
Nous avons mis toutes les entreprises d’'un cotejodgements plutbt de luxe pas trés loin, les
logements sociaux de l'autre c6té et on voudramisnéaire croire que c'est le schéma de
développement dans lequel il faudrait continuerod.NNous sommes pour la ville mixte dans tous
les sens du terme, dans les fonctions habitat legerdans la mixité sociale et le fait de considére
que, dans Paris, dans le cceur de la métropole,avamus besoin d’'un équipement comme celui-ci
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pour pouvoir attirer de I'activité économique qermettra a Paris de rester cette ville dynamique.
Regardez ce qu’on dit sur Paris aujourd’hui. Cteat de méme une ville extrémement attractive et
il faut qu’elle le reste. Nous ne pouvons pas rastenobiles en nous disant que nous avons la plus
belle ville du monde en héritage et ne rien falMen. Nous ne voulons plus de zoning. Nous
voulons la mixité. C’est également cela la ville lthpres pétrole, parce qu’effectivement, les
déplacements et notamment I'essence coltent deeplpus cher et dans la ville d’aprés pétrole, il
faut rassembler et regrouper les lieux dans lesqoeltravaille, on habite, on se divertit et on
respire. Et c’est bien le projet de ville dans Egwus sommes. D’ailleurs, je peux vous dire que,
Pierre Mansat, qui était la tout a I'heure et nmoais également d’autres Elus, nous participons de
plain-pied a la consultation lancée par Nicolask&@ay sur le Grand-Paris, pour laquelle il fait
actuellement travailler dix équipes d’architectésd@irbanistes au niveau international. Je fais
partie du Comité de Pilotage de cette étude ety pous dire que c’est ce discours qui est tenu, y
compris par les plus hautes autorités de I'Etatnbies racontons donc pas des choses ici et autre
chose alilleurs, car c’est la la ville de I'apresr@l@, ce vers quoi hous sommes tous en rechetche e
qui devra étre un modele pertinent pour demainstGdenc ce que nous proposons et le zoning,
c’est terminé.

Je continue sur la question d’'une antenne sumueteuble : non, nous n’allons tout de méme pas
abimer cette ceuvre avec une antenne.

Je suis assez d’accord avec le Monsieur qui daita I’'heure — je crois vous avoir reconnu, vous
étiez au Conseil de Quartier de la Porte de Véesa# que I'idée d'un équipement public, de
quelque chose a l'intérieur qui permette aussitabitants de se sentir chez eux, est quelque chose
d’'important ; nous devons avancer la-dessus. Jeepgue quelque chose qui tourne autour des
enfants, de l'accueil, une creche, une halte-gardsrqui permette de répondre aux besoins des
gens qui travaillent dans le Parc des Expositiomss aussi des riverains, doit étre recherché. Je
sais que les responsables de ce dernier et d'Usiiyati assez favorables a cela.

Je ne vais pas étre beaucoup plus longue et tarsundes questions de procédure : en juillet, lors
du Conseil de Paris, nous avons lancé un procasgasun vote a la fin, pour travailler sur six site
sur lesquels nous nous disons qu’il est possibjdaife de la hauteur. Nous allons avoir un débat
public sur la question des évolutions urbaines rehigecturales de Paris; il va démarrer en
décembre et s’échelonner sur plusieurs mois. Caiafeva nous amener a nous rendre dans
plusieurs arrondissements, avec des urbanistesardbgectes, des sociologues, la Direction de
I'Urbanisme que je salue, qui est ici présenteestuboup d’autres responsables de la Ville, pour
débattre avec les Parisiens sur le pourquoi, pous,nde I'importance de faire bouger ce paysage
urbain et architectural de Paris. Ce sera un gdatdt public. Nous mettrons également en place
une conférence citoyenne.

Ensuite, sur chacun des projets précis — la, ¢éeptemier a arriver dans notre discussion —, les
regles d’'urbanisme s’appliqueront. Apres, lorsqueisnaurons terminé les réunions publiques,

quand les architectes et Unibail seront revenus weyus pour repréciser les éléments de

programmes, liés aux aspects architecturaux, am@mentaux, un travail technique s’engagera et,
a ce moment-la, nous engagerons une modificatidPLdiipour bouger cette question des hauteurs
qui, aujourd’hui, est fixée a 37,50 metres, dansake précis de la Porte de Versailles, comme dans
chacune des situations pour lesquelles nous adarstuellement a faire bouger ce plafond des

hauteurs. Il y aura enquéte publique, toute catbedulure-la. Nous sommes donc encore loin de
I'aboutissement. La concertation, le débat public.

S’agissant du référendum, nous n'y sommes pas dbles. D’abord, nous le voyons bien, la
question est beaucoup plus compliquée que le gagavoir si on est pour ou contre une tour. Ce
serait mal poser la question qui est de savoir ggel’avenir de Paris. Quel est I'avenir que nous
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voyons pour cette ville que nous aimons et dangelég nous habitons, qui nous intéresse, dont
nous sentons bien qu’elle ne peut rester immobH#€ doit bouger. En méme temps, elle doit
protéger son patrimoine. Or je ne sais pas résocelte question-la par un «oui» ou par un
« non ». Je pense que le débat public et la cardéreitoyenne que nous envisageons de mettre en
ceuvre, plus les enquétes publiques qui aurontdiguchacun des projets, sont une facon plus
intelligente de nous poser des questions sur &t quj n’est pas binaire. Cela ne se résout pas en
oui et en non. La preuve : beaucoup de gens mibnawehnt de voir le projet que vous avez fait,
gu’ils étaient contre des tours, mais que cect été beau et que cela les a un peu bousculés, par
rapport a leur appréhension de ce que peut étréoune

Je remercie I'ensemble des participants, les Ekésents ici ce soir — je vois notamment
Gilles Alayrac, élu du XY™ je ne sais pas si j'en oublie d’autres — et ladigipants pour cette
réunion qui a été de bonne tenue et nous nous denrendez-vous, pour ceux qui veulent
poursuivre ce travail, a la réunion du 16 déecendir@méme, vraisemblablement, et nous aurons une
exposition, je pense, si le Maire du XV est d’accord, en Mairie d’arrondissement. Powmns,
échangeons, avancons de facon intelligente, cornelaeacété le cas ce soir.

Je vous remercie infiniment.
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